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CUERVO

Clave de Cotizacion:

CUERVO

Trimestre:

[105000] Comentarios y Analisis de la Administracion

Comentarios de la gerencia [bloque de texto]

Aspectos Destacados del Primer Trimestre de 2026

El volumen total disminuyé 13.4%, alcanzando 4.3 millones de cajas de nueve litros,
afectado por la transicion de distribuidores en EE. UU. Excluyendo b:oost, el volumen

disminuy6 10.9%.
Las ventas netas disminuyeron 23.1%; en moneda constante,

disminuyeron 13.5%.
En moneda constante, el margen bruto se redujo en 170 puntos base y el margen

UAFIDA disminuy6 580 puntos base.

las ventas netas

Se generaron $2,394 millones de pesos en efectivo neto de actividades de operacion.
Se redujo el apalancamiento neto ajustado por arrendamientos a 1.0x. (contra 1.9x en

1T25).
1726 % Ventas 1T25 ” %?AcA En  moneda

Ventas constante @

Volumen o 4,271 - 4,792* - -10.9%* -

Ventas netas 7,405 100% 9,628 100% -23.1% -13.5%

Utilidad bruta 3,908 52.8% 5,562 57.8% -29.7% -16.0%

UAFIDA 1,030 13.9% 2,167 22.5% -52.5% -36.0%

Utilidad neta 390 5.3% 1,166 12.1% -66.5% -44.2%

(1)Volumen en miles de cajas de nueve litros. *Excluyendo b:oost

(2)Cifras pro forma en moneda constante.

1

Consolidado

ARo:

2026

Todos los aumentos y disminuciones mencionados anteriormente se han determinado en comparacion con el periodo
correspondiente del ano pasado.

Comentarios de la direccion

"Durante el trimestre, nos enfocamos en fortalecer el negocio mediante una ejecucion disciplinada y acciones
estratégicas puntuales, en un entorno desafiante y de contraccion para la industria. Estas acciones impulsan el
reposicionamiento de nuestra plataforma comercial y refuerzan nuestra capacidad para capturar oportunidades de
crecimiento y generar valor sostenible a largo plazo.”
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Informacion a revelar sobre la naturaleza del negocio [bloque de texto]

Becle es una compan~i‘a de renombre mundial en la industria de bebidas alcoho’licas y el mayor productor de tequila
del mundo. Su extraordinario portafolio de ma’s de 30 marcas de bebidas alcoho’licas, algunas de ellas propiedad,
algunas de ellas marcas de agencia distribuidas solo en Me’xico, se ha desarrollado a lo largo de los an~os para
participar en categori‘as clave con un alto potencial de crecimiento, sirviendo a los mercados de bebidas alcoho’licas
ma’s importantes del mundo y atendiendo preferencias y tendencias clave de los consumidores.

La fortaleza del portafolio de Becle se basa en el profundo legado de sus marcas ico’nicas desarrolladas internamente,
como Jose Cuervo®, combinadas con adquisiciones complementarias como Three Olives®, Hangar 1®, Stranahan's®,
Bushmills®, Pendleton®, y Proper No. Twelve®, asi” como un implacable enfoque en la innovacio’n que durante los
an~os ha creado marcas reconocidas como 1800®, Maestro Dobel®, Centenario®, Kraken® y Jose Cuervo®
Margaritas, entre otras. Las marcas de Becle se venden y distribuyen en ma’s de 85 pai’ses.

Informacién a revelar sobre los objetivos de la gerencia y sus estrategias para
alcanzar esos objetivos [bloque de texto]

La Compaiiia tiene como objetivo el continuar incrementando su presencia global, y la generacion de flujo y
rentabilidad, concentrandose en las siguientes estrategias:

" Continuar liderando el desarrollo de la categoria de tequila.
" Construccién de marcas.
" Continuar invirtiendo en la innovacioén, desarrollo de productos y premiumizacion.

= Expansion y diversificacion del negocio a través de iniciativas de crecimiento organico e inorganico y expansion
del route-to-market

Continuar liderando el desarrollo de la categoria de tequila

Apoyandose en su liderazgo en la categoria de tequila, la Compafiia apunta a continuar el desarrollo y expansion
del consumo de tequila a nivel mundial. La Companfia esta concentrada en continuar penetrando en mercados
existentes en los que el consumo de tequila ofrece un potencial de crecimiento importante, tal como es el mercado de
los Estados Unidos.

Las estrategias de marketing y distribucion de la Compafia también estan articuladas para dirigirse a otras
geografias en las que las marcas Jose Cuervo tienen presencia, pero en las que el consumo de tequila permanece
bajo, tal como es el caso de Europa y Asia Pacifico. Por ejemplo, con la Adquisicion de Bushmills y island2island, la
Compafiia fortalecié su plataforma de distribucion en el Reino Unido, la Republica de Irlanda y la regiéon de Asia-
Pacifico y se encuentra actualmente implementando iniciativas para aumentar sus ventas de tequila en Europa.
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Adicionalmente, la Compafiia también busca continuar liderando y desarrollando la tendencia de premiumizacion
en el tequila a través del posicionamiento de marca en México, Estados Unidos y paises clave. La Compafiia creo la
categoria de “cristalinos” (productos reposados/afiejos y filtrados para dar una imagen cristalina) y sigue desarrollando
los segmentos premium vy ultra-premium dentro de la categoria. El enfoque en la tendencia de premiumizacién esta
bien representado, entre otros, por Maestro Dobel y 1800 Cristalino; ambos tequilas “cristalinos” lanzados en 2009 y
2015, respectivamente, dirigidos al segmento ulfra premium, y que se enfocan en uno de los segmentos de mayor
crecimiento dentro de la categoria del tequila.

Construccion de marcas

La Compaiia promueve el desarrollo de sus marcas a través de estrategias de posicionamiento y marketing
diferenciadas y definidas para cada producto, tratando de dar una esencia de marca diferente y evitar coincidencias de
posicionamiento Uno de los objetivos primordiales de la Compaiiia consiste en asegurar que sus marcas sean sinénimo
de calidad, innovacién y estilo, para incrementar su valor y permanencia a lo largo del tiempo. La construccién de
marcas implica tiempo e inversiones importantes para ir posicionando marcas y ser adoptadas por los consumidores
mediante el despliegue de programas de marketing que ayuden a desarrollar la imagen y posicionamiento de cada una
de las marcas. Con el objetivo de continuar expandiendo su portafolio de marcas en las categorias de bebidas
alcohdlicas destiladas mas atractivas y segmentos premium, tal como el whiskey irlandés y el ron especiado (spiced
rum), la Compafiia planea continuar invirtiendo en posicionar Bushmills y Kraken para construir y desarrollar estas
importantes marcas.

La Compaifiia cree en la inversion sostenida a largo plazo como cimiento del valor de sus marcas, por ejemplo, a
través de nuevos y mejores empaques e innovadoras campafas publicitarias, ademas de la innovaciéon dentro de las
marcas existentes con variantes premium que mejoran la percepcion de sus marcas existentes. Actualmente, las
estrategias de mercadotecnia y distribuciéon de la Compafiia se enfocan, entre otros aspectos, en mejorar la imagen de
sus productos para que los mismos sean percibidos como marcas de alta calidad, una estrategia que se espera se
traduzca en un incremento en sus volumenes de ventas y le permita mejorar sus precios y generar valor.
Histéricamente, las inversiones sostenidas en mercadotecnia, promociéon y distribucion de la Compafia han
incrementado en consonancia con sus ventas. La Compafiia considera que puede aprovechar los beneficios derivados
de su caracter de organizacion global para incrementar ain mas la eficacia de su estrategia de mercadotecnia.

Asimismo, la Compafia se enfoca en los cambios demograficos en los consumidores y disefia nuevas formas de
acercamiento y generacién de vinculos con las distintas generaciones, considerando sus caracteristicas especificas. La
Compafiia participa de manera activa en las redes sociales y campafias digitales, buscando impactar las preferencias
de las generaciones actuales y elevar la popularidad de sus marcas en este segmento.

Continuar invirtiendo en la innovacioén, desarrollo de productos y premiumizacion

La innovacion es parte del ADN de la Compaiiia, la cual ha construido exitosamente su portafolio de productos a
través de una combinacién de crecimiento organico, incluyendo la mejora y extensién de marcas y productos tanto
existentes como nuevos, y crecimiento inorganico disciplinado, a través de adquisiciones complementarias y que
generen valor.

La Compafiia considera que es de las empresas con mayor innovacidon en la industria, desde creacién de
categorias y marcas nuevas, extensiones de linea. Ejemplos de esta innovacién son la creaciéon de la categoria de
margaritas listas para servir, en donde la Compania utilizé la marca Jose Cuervo para introducir una mezcla sin alcohol
llamada Jose Cuervo Margarita Mix, que es la marca mas vendida de mezclador de margaritas a nivel mundial, y varios
cocteles listos para servir (ready-to-drink), incluyendo Jose Cuervo Authentic Margaritas, Jose Cuervo Golden
Margaritas y 1800 Ultimate Margaritas. Al mismo tiempo, la Compafia ha desarrollado y lanzado nuevas marcas a
través de categorias y segmentos de precios, incluyendo Maestro Dobel, el ron Kraken y Mezcal Creyente , entre otras.
La Compaiiia ha desarrollado extensiones de lineas de productos tales como 7800 Cristalino y Bushmills Steamship.
La trayectoria de crecimiento inorganico de la Compafiia se evidencia por adquisiciones, tales como la del whiskey
irlandés Bushmills, que representd un paso importante para su diversificacién en nuevas categorias de productos y
regiones geograficas, el whiskey de Colorado Sfranahan’s y los vodkas Hangar 1, Three Olives y Pendleton.
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La Compafiia esta enfocada en mantener e incrementar sus esfuerzos en la innovaciéon de productos para
expandir su oferta a segmentos de precio “super-premium’, “ultra-premium” y “prestige”. La Compafia es una
corporacion orientada al consumidor y estd convencida de la importancia de desarrollar nuevos productos y
extensiones de sus marcas existentes, manteniéndose como una compafia que marca tendencias y que entiende y
anticipa las cambiantes preferencias y gustos de los consumidores, tanto por lo que respecta a bebidas alcohdlicas, asi
como no alcohdlicas y no tradicionales, para lo cual la Compafia continuamente explora la incursion en mercados que
reflejen los cambios en los patrones de consumo.

La Compaifiia tiene vasta experiencia en el lanzamiento exitoso de productos al mercado y seguira invirtiendo en
el desarrollo de productos y en innovacion, con la intencién de hacer mas efectiva su capacidad de respuesta ante los
constantes cambios en las preferencias y necesidades de los consumidores.

Expansion y diversificacion del negocio a través de iniciativas de crecimiento orgadnico e inorganico y
expansion del route-to-market

Se han identificado mercados clave que puedan brindar a la Compafiia sélidas oportunidades de crecimiento
organico. La Compaiiia incrementa sus esfuerzos de distribucion y mercadotecnia en mercados donde aun no tiene
liderazgo. También se enfoca en abrir mercados que considera que ofrecen gran potencial para la penetracién de sus
productos.

La Compafiia pretende continuar expandiendo la oferta de sus marcas en segmentos existentes y en segmentos
en los que hoy no participa activamente. Adicionalmente, la Compafiia considera que su plataforma de distribucién es
altamente eficiente. La masa critica y eficiencia de la Compafiia le permite enriquecer y crecer constantemente su
portafolio con productos y categorias de mayor valor y rentabilidad que, al mismo tiempo, le ayuda a optimizar su base
de costos. Por lo tanto, la Compaiiia continuara explorando nuevas opciones para aprovechar su red de distribucion.

Mientras que la prioridad de la Compafiia es el crecimiento organico de su portafolio, ésta se mantiene
continuamente buscando innovaciones y evaluando oportunidades de negocio que cumplan con sus estrictos criterios.
Esto, siempre manteniendo como principio la disciplina financiera y la creaciéon de valor para sus accionistas. La
Compafia considera que la industria de bebidas alcohdlicas destiladas ofrece oportunidades de consolidacion y
expansion y se mantiene continuamente evaluando oportunidades que le permitan ampliar su oferta de producto y
alcance geografico en mercados que sean rentables y que resulten en mayor escala.

La presencia en Europa expandida a través de la Adquisicién de Bushmills le permite a la Compania incrementar
su enfoque en dicha region generando oportunidades para mejorar la estrategia route-to-market de la Compaifiia,
penetrar en mayor medida en mercados existentes y entrar a nuevos mercados.

Informacién a revelar sobre los recursos, riesgos y relaciones mas significativos de
la entidad [bloque de texto]

Factores de riesgo relacionados con las actividades y la industria de la Compaiiia

La existencia de condiciones o el acontecimiento de hechos desfavorables de orden econdmico, politico o de negocios,
o el surgimiento de otros riesgos en los paises en los que opera la Compafiia, podria afectar en forma adversa y
significativa las ventas, rentabilidad y resultados de operacion de la Companiia

La disminucion en la confianza del consumidor y cambios en los habitos de los consumidores pueden afectar
adversamente el negocio, situacion financiera, resultados de operaciones y prospectos de la Compafia.
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La demanda de los productos de la Compaiia puede verse afectada en forma adversa por los cambios en las
preferencias y los gustos de los consumidores.

La disminucion de la aceptacion social de los productos de la Compaifiia, la adopcion de politicas gubernamentales en
contra de las bebidas alcohdlicas destiladas o la recepcion de publicidad negativa podrian afectar en forma adversa y
significativa las operaciones de la Compaiiia.

La participacién de mercado o los margenes de la Compafia podrian disminuir debido al nivel de competencia.

Las posibles responsabilidades y costos resultantes de litigios en contra de la industria de las bebidas alcohdlicas
destiladas podrian afectar en forma adversa las actividades de la Compaifiia.

Las decisiones de las autoridades reguladoras y las reformas de las leyes y reglamentos de los paises en los que la
Compafiia opera podrian limitar sus actividades o incrementar sus costos de operacion o pasivos.

Los aumentos en los impuestos y las reformas fiscales podrian afectar en forma adversa la demanda de los productos
de la Compaiiia.

Las obligaciones de pago de impuestos sobre la venta de bebidas alcohdlicas destiladas como resultado de actos
fraudulentos de terceros podrian afectar las actividades de la Compaiiia.

La Compainiia podria verse en la imposibilidad de proteger sus derechos de propiedad industrial
La Denominacion de Origen del tequila y el mezcal podria deteriorarse.

La contaminacion de los productos de la Compaiiia o el acontecimiento de otros sucesos que afecten la integridad de
sus marcas o la lealtad de sus clientes podrian tener un efecto adverso en las ventas de dichas marcas.

El incremento del costo de las materias primas o los energéticos podria afectar la rentabilidad de la Compania.

El trastorno de las operaciones de cualquiera de las instalaciones de produccién o almacenes principales podria tener
un efecto adverso en sus resultados de operacion.

La incapacidad de la Compaiiia para obtener sus principales materias primas a través de proveedores independientes
podria afectar sus resultados financieros.

Especificamente, la capacidad de la Compafiia para producir cantidades suficientes de Agave Azul podria afectar sus
resultados financieros.

El acontecimiento de desastres naturales podria afectar en forma adversa las actividades de la Compafiia.

Los efectos fisicos de los cambios climaticos y las consiguientes reformas de la regulacion aplicable podrian tener un
efecto negativo en las operaciones de la Compania y su desempenio financiero.

Si los prondsticos de la Compafiia en cuanto a los niveles de demanda, produccién u otros factores relacionados con
sus inventarios resultan erroneos, dichos inventarios podrian resultar insuficientes o excesivos.

La interrupcién en el suministro de productos y cadenas de suministro de la Compafiia podria impactar sus ventas y
rendimiento financiero.

La Compafiia esta expuesta a riesgos y efectos de recesion econémica y a caidas en el ingreso per capita, que podria
afectar adversamente la demanda de sus productos.
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Los cambios regulatorios relacionados con el alcohol podrian llevar a una disminucion en el interés de la marca y la
venta de productos de la Compaifiia.

Las jurisdicciones en las que opera la Compafiia pueden adoptar regulaciones o cambios en las leyes y regulaciones
que podrian incrementar los costos y pasivo y/o limitar sus actividades de negocios.

Las actividades de la Compafia estan sujetas a factores estacionales que podrian ocasionar volatilidad en sus
resultados de operacion de un trimestre a otro.

La terminacién de los derechos de distribucion de las marcas de terceros que actualmente forman parte de la cartera
de productos de la Compafiia podria afectar en forma adversa sus actividades.

Las reformas en materia laboral en relaciéon con el sistema de imparticion de justicia y contratos colectivos de trabajo
podrian tener un efecto adverso en su situacion financiera.

El incremento de los costos relacionados con el personal podria afectar en forma adversa los resultados de operacion
de la Compaiiia.

La incapacidad de la Compafiia para atraer y conservar personal calificado podria afectar en forma adversa sus
operaciones.

El monto estimado de las obligaciones de la Compafiia por concepto de pensiones se basa en asunciones que podrian
cambiar en el futuro.

Es posible que la estrategia de la Compafia con respecto a la adquisicion e integracién de nuevas marcas no
funcionen, en cuyo caso los resultados de operacién de la Compafia podrian verse afectados en forma adversa.

Una disminucioén en el valor recuperable del crédito mercantil, marcas o activos intangibles podria afectar los resultados
de operacion consolidados y capital contable de la Compafiia.

La legislacién en materia de competencia econdmica y el establecimiento de otras barreras para la integracion de
adquisiciones podria afectar las futuras oportunidades de la Companiia para crecer a través de fusiones, adquisiciones
0 coinversiones.

Es posible que la Compaiiia no logre obtener los beneficios esperados de los programas de cambio instalados en sus
sistemas, y la falla de estos podria trastornar sus operaciones, asi como riesgo de ataques cibernéticos.

La Compania celebra operaciones con personas relacionadas, las cuales pueden crear conflictos de interés y pueden
resultar menos ventajosas para ésta.

La incapacidad para prorrogar los contratos de distribucion de la Compafia a su vencimiento, o los cambios
significativos en los términos de dichos contratos, podrian afectar en forma adversa las actividades y desempefio
financiero de la Companiia

Factores de riesgo relacionados con México.

La existencia de condiciones econdémicas y politicas desfavorables en México podria afectar en forma adversa y
significativa las actividades, la situacion financiera, los resultados de operacién, los flujos de efectivo y/o las
perspectivas de la Compainiia, asi como en el precio de mercado de sus Acciones.

Los cambios en las politicas del gobierno mexicano podrian afectar en forma adversa y significativa las actividades, la
situacion financiera, los resultados de operacién, los flujos de efectivo y las perspectivas de la Compafiia, asi como en
el precio de mercado de sus Acciones.
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Se pueden aprobar reformas fiscales, laborales y constitucionales inesperadas

El desarrollo y fortalecimiento del sistema de acciones colectivas podria afectar de manera adversa las operaciones de
la Compaiiia.

Las fluctuaciones en el valor del Peso contra el délar y otras monedas pueden tener un efecto adverso sobre la
situacién financiera y resultados de operaciones de la Compania

Un aumento en las tasas de interés en Estados Unidos podria impactar adversamente la economia mexicana y, por lo
tanto, tener un efecto adverso en la situacion financiera o desempeno de la Compafiia.

Cualquier renegociacion de tratados comerciales u otros cambios en la politica exterior en Estados Unidos podria
afectar las importaciones y exportaciones entre México y Estados Unidos, asi mismo con el resto del mundo, y otros
efectos econdmicos y geopoliticos podrian afectar adversamente a la Compaiiia.

La inflacion en México, junto con medidas gubernamentales para el control de la inflacion, puede tener un efecto
adverso en las inversiones de la Compaifiia.

México ha experimentado un incremento en la actividad criminal, lo cual ha causado un impacto en la economia
nacional, lo que podria afectar las operaciones de la Compafia asi como su condicion financiera y su desempefio.

Las tasas de interés en México podrian aumentar los costos financieros de la Compania

La Compania esta sujeta a diferentes principios contables y de revelacion de informacion en comparaciéon con
empresas de otros paises.

Los acontecimientos ocurridos en otros paises y las percepciones de riesgo de los inversionistas, especialmente por lo
que respecta a Estados Unidos y a paises con mercados emergentes, podrian afectar en forma adversa los precios de
mercado de los valores emitidos por emisoras mexicanas, incluyendo las Acciones de la Compafiia.

Factores de riesgo relacionados con las acciones de la Compaiiia.

Si los analistas de valores o de la industria no publican investigaciones o reportes sobre el negocio, o publican reportes
negativos sobre el negocio, el precio de las acciones y el volumen de cotizaciones podrian disminuir.

Se puede considerar que la Compafiia esta controlada por una sola familia.

La oferta futura de valores o la venta futura de valores por los accionistas controladores de la Compainiia, o la
percepcion de que tal venta puede ocurrir, pudieran resultar en una disminucién en el precio de mercado de las
Acciones de la Compaiiia.

Las ofertas futuras de valores con derechos preferentes a las Acciones podrian limitar la flexibilidad operativa y
financiera de la Compainia y podrian afectar adversamente el precio de mercado y diluir el valor de las Acciones.

La Compafiia podria incurrir en deuda adicional en el futuro, la cual podria afectar su condicion financiera y su
capacidad de generar efectivo suficiente para cumplir sus obligaciones de pago.

Los dividendos podrian ser menores a los decretados histéricamente o se podria determinar que la Compafia no
pague dividendos, y en su caso, el pago de los mismos podria efectuarse en Pesos.

Los estatutos de la Compafiia contienen estipulaciones que pudieren retrasar o impedir un cambio de control y
establecen una pena convencional y restriccion en los derechos corporativos o de consecucion para el supuesto que
personas adquieran Acciones en violacién de lo previsto en los estatutos sociales de la Comparia o que celebren
convenios que requieran autorizacion previa, sin haber obtenido la misma.

La Compafia es una sociedad controladora que aun cuando genera ingresos por cuenta propia, depende de
dividendos y otros recursos provenientes de sus subsidiarias para, en la medida que decidiera hacerlo, pagar
dividendos.

Existen requisitos para mantener el listado de las Acciones en la BMV cuyo incumplimiento podria resultar en la
suspension de la cotizacion de las Acciones en la BMV.
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Las sentencias dictadas contra la Compafiia en México seran pagaderas en Pesos
Factores de Riesgo relacionados con las declaraciones en cuanto al futuro

La capacidad de la Compafiia para ejecutar sus estrategias corporativas;

El entorno competitivo en el que la Compafiia operare, en especial la competencia en la industria en la que opera;

Pérdidas, incluyendo pérdidas no aseguradas o no asegurables por encima de las coberturas de seguros contratadas
por la Compaiiia;

La capacidad de la Compafiia para mantener o incrementar sus ventas e ingresos;

La capacidad de la Compafiia de participar exitosamente en adquisiciones estratégicas y de expandirse con éxito hacia
nuevos mercados en México o en el extranjero;

La capacidad de la Compafiia de vender o de disponer de cualquier otra manera de cualquiera de sus productos;
La integracion de sociedades que la Compafiia pudiera adquirir en el futuro;
La habilidad de la Compafiia para entablar exitosamente adquisiciones estratégicas;

La capacidad de la Companiia para generar flujos de efectivo suficientes para satisfacer cualquier obligacion presente o
futura de servicio de deuda;

El desempefio de la economia, asi como la politica y negocios en México, Estados Unidos y el resto de los paises en
los que opera la Compaiiia;

Limitaciones en el acceso de la Compaiiia a fuentes de financiamiento en términos competitivos;

El desempeio de los mercados financieros y la capacidad de la Compania para pagar o refinanciar sus obligaciones
financieras, segun sea necesario;

Restricciones en la convertibilidad de divisas y remesas;

Limitaciones a las tasas de interés y regulacion relativa a los créditos y operaciones de la Compaiiia;
La cantidad y rentabilidad de cualesquiera inversiones adicionales;

Variaciones en los tipos de cambio, tasas de interés de mercado o la tasa de inflacion;

El efecto de modificaciones a los Normas Internacionales de Informacién Financiera, nueva legislacion, la intervencién
de las autoridades regulatorias, las disposiciones normativas o gubernamentales y la politica monetaria o fiscal en
México, Estados Unidos y el Reino Unido;

Modificaciones a las leyes que afectan a la industria en que participa la Compafiia, falta de permisos tales como
aquellos relacionados con denominaciones de origen, marcas, licencias y demas disposiciones administrativas que
pudieran afectar las operaciones de la Compaiiia;

Implementacién de un control de precios por parte del gobierno mexicano, tarifas de importacion y otras medidas para
facilitar el acceso a materias primas utilizadas por la Compaiiia;

Pérdida de personal clave;

Actividades terroristas y criminales, asi como eventos geopoliticos;
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Clave de Cotizacion:

CUERVO

Trimestre:

1

Consolidado

Afo:

Resultados de las operaciones y perspectivas [bloque de texto]

Volumen por region 1T26 (en miles de cajas de nueve litros)

Region 1726 1725 % ? %? Organico
I EE. UU. y Canada 2,339 3,070 -23.8% -23.8%
I México 1,036 1,113 -6.9% 6.1%
I Resto del Mundo 897 747 20.1% 20.1%
Total 4,271 4,930 -13.4% -10.9%

2026

Durante el primer trimestre de 2026, el volumen total disminuyé 13.4%, alcanzando 4.3 millones de cajas de nueve
litros. En EE. UU. y Canada, el volumen disminuy6 23.8% afio contra afio, reflejando principalmente la transicion de
distribuidores, asi como acciones para reducir los niveles de inventario en el sistema. México registré una disminucion
de 6.9% en el volumen durante el trimestre, debido a la venta de la marca b:oost. De manera organica, México
incrementd su volumen 6.1% en comparacion con el afio anterior, por encima del desempefio de la industria. En la
region del Resto del Mundo (“RoW”), el volumen aumenté 20.1% afio contra afio, compensando parcialmente las

caidas en Norteamérica.

Volumen por categoria 1T26 (en miles de cajas de nueve litros)

% ?
Categoria 1726 1725 % ? "
Organico
I Jose Cuervo 1,601 1,707 -6.2% -6.2%
| Otros Tequilas 1,038 1,125 7.7% 7.7%
| Otros 808 877 7.9% 7.9%
Espirituosos
Subtotal 3,447 3,709 7.1% 7.1%
Espirituosos
Bebidas No-
I alcohdlicas y 270 511 -47.2% -28.0%
Otros
RTD 554 710 -22.0% -22.0%
Total 4,271 4,930 -13.4% -10.9%
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El volumen de ‘Jose Cuervo’ disminuyé 6.2% afio contra afo, representando el 37.5% del volumen total del primer
trimestre de 2026. Las marcas de ‘Otros Tequilas’ representaron el 24.3% del total y disminuyeron 7.7% respecto al
afio anterior. Las marcas de ‘Otros Espirituosos’ representaron el 18.9% del volumen total y disminuyeron 7.9%
respecto al primer trimestre de 2025. Las ‘Bebidas No-alcohdlicas y Otros’ aportaron el 6.3% del total, con una
disminucion de 47.2% en volumen afo contra afio. La categoria ‘RTD’ represento el 13.0% del volumen total y registro
una disminucion de 22.0% en comparacién con el mismo periodo del afio anterior.

Ventas netas por region 1T26 (en millones de pesos)

% ?

Regién 1T26 1T25 % ? .. % ?*
Organico

EE.

Uu.y 3,951 6,234 -36.6% -36.6% -26.3%

Canada

México 1,938 1,962 -1.2% 2.0% -1.2%

Resto

del 1,516 1,432 5.9% 5.9% 23.1%

Mundo

Total 7,405 9,628 -23.1% -22.6% -13.5%

*Cifras pro forma en moneda constante.

Durante el primer trimestre de 2026, las ventas netas disminuyeron 23.1% afio contra afio, alcanzando $7,405 millones
de pesos, impactadas por los efectos negativos de la conversién de divisas y una mezcla geografica desfavorable. En
EE. UU. y Canada, las ventas netas disminuyeron 36.6% respecto al mismo periodo del afio anterior, reflejando una
disminucién de 23.8% en volumen, un entorno mas competitivo y efectos desfavorables del tipo de cambio derivados
de la apreciacion del peso mexicano frente al dolar estadounidense. En México, las ventas netas disminuyeron 1.2%
afo contra afo, principalmente debido a la venta previamente mencionada de b:oost. Las ventas netas en la region
RoW incrementaron 5.9%, impulsadas por un fuerte crecimiento en volumen de 20.1%, con la diferencia explicada
principalmente por efectos desfavorables de conversién cambiaria a pesos mexicanos.

Ventas netas por categoria 1T26 (en millones de pesos)

o 2
Categoria 1T26 1T25 % ? /O .
Organico
| Jose cuervo 2,506 3,371 25.7% -25.7%
I Otros Tequilas 2,908 3,524 -17.5% -17.5%
Otros 1,357 1,826 -25.7% -25.7%
Espirituosos
Subtotal 6,771 8,721 -22.4% -22.4%
Espirituosos
Bebidas No-
alcohdlicas y 252 294 -14.3% 11.9%
Otros
RTD 381 612 -37.7% 37.7%
Total 7,405 9,628 -23.1% -22.6%

Las ventas netas de ‘Jose Cuervo’ disminuyeron 25.7% en comparacion con el mismo periodo de 2025, representando
el 33.8% de las ventas netas totales del primer trimestre de 2026. Las ventas netas de ‘Otros Tequilas’ disminuyeron un
17.5% afo contra afio y representaron el 39.3% del total. Las marcas de ‘Otros Espirituosos’ aportaron el 18.3% de las
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ventas netas del periodo, disminuyendo 25.7% frente al primer trimestre de 2025. La categoria de ‘Bebidas No
Alcohdlicas y Otros’ contribuyd con el 3.4% del total, registrando una contraccion de 14.3% respecto al mismo periodo
del afio anterior. La categoria ‘RTD’ represento el 5.2% de las ventas netas totales, contrayéndose 37.7% frente al afio
anterior.

Utilidad Bruta

1726 % Ventas | 1725 % Ventas | % A AcA
3,908 52.8% | 5562 57.8% | -29.7%
57.8%

- 52.8%

1T25 A 1Ti6 Tipo de Cambio 1T26
Reportado Moneda Constante Reportado

La disminucion en el margen bruto se debié principalmente a efectos cambiarios negativos de la conversion de divisas
derivados de la apreciacion del peso mexicano frente al dolar estadounidense, asi como a una mezcla geografica
desfavorable. Sin embargo, esto se vio parcialmente compensado por una mezcla de producto favorable y costos de
insumos estables. Ajustando por tipo de cambio, el margen bruto habria sido de 56.1%.

Publicidad, Mercadotecnia y Promocion ("AMP")

S 1T26 % Ventas | 1T25 % Ventas | o5 o AcA

- 1513  20.4% ‘2,014 20.9% ‘.24.9%

1125 1T26

Los gastos de AMP disminuyeron 24.9% a $1,513 millones de pesos, en comparacion con el primer trimestre de 2025.
Como porcentaje de las ventas netas, los gastos en AMP disminuyeron a 20.4% frente al 20.9% registrado en el mismo
periodo del afio anterior, manteniéndose en linea con el rango de guia anual de la Compafia de 19% a 21%.

Distribucion

a7

1T26 % Ventas | 1T25 % Ventas | o4 A AcA

4.3%

350 4.7% ‘ 412 4.3% ‘ -15.1%
1T25 1T26
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Los gastos de distribucién disminuyeron 15.1% a $350 millones de pesos, en comparacion con el primer trimestre de
2025, principalmente impulsados por menores costos de logistica y transporte. Como porcentaje de las ventas netas,
estos gastos se incrementaron a 4.7%, frente al 4.3% registrado en el mismo periodo del afio anterior.

Administracién y Ventas ("SG&A”)

17.5%

13.1%

1T26 % Ventas | 1T25 % Ventas | o A AcA

1,293 17.5% 1,260 13.1% 2.6%

1T2s 1T26

Los gastos SG&A aumentaron 2.6% a $1,293 millones de pesos en comparacioén con el primer trimestre de 2025,
principalmente debido a presiones inflacionarias. Como porcentaje de las ventas netas, estos gastos se incrementaron
a 17.5% frente al 13.1% registrado en el mismo periodo del afio anterior, principalmente debido al desapalancamiento
operativo derivado de una disminucion de 23.1% en las ventas netas.

Utilidad de Operacion

13.1%

12.3% 9.2%

- ] 1T26 % Ventas | 1T25 % Ventas | o, A AcA
1T25 1T26 iT26
Reportads  Moneda  Reportado 683  9.2% ‘1,33& 19.1% ‘432.3%

Constante

El margen de operacién disminuyd 990 puntos base, a 9.2%, frente al 19.1% registrado en el mismo periodo de 2025.
Esta disminucion se debié principalmente a una contraccion del margen bruto y mayores gastos de SG&A,
parcialmente compensados por menores gastos de AMP. Ajustando por tipo de cambio, el margen de operacion se
habria ubicado en 12.3%.

UAFIDA
22.5%
16.7% 13.9%
- - 1T26 % Ventas | 1725 % Ventas | o, 4 AcA
1125 IT26 1IT26
Reportade  Moneda  Reportado 1,030 13.9% ‘2,16? 22.5% ‘-52.5%
Constante

El margen UAFIDA disminuy6 860 puntos base, ubicandose en 13.9%, frente al 22.5% registrado en el mismo periodo
de 2025. Ajustando por tipo de cambio, el margen UAFIDA se habria ubicado en 16.7%.

Resultado Financiero Neto

El resultado financiero neto registr6 un gasto de $173 millones de pesos en el primer trimestre de 2026, en
comparacion con un gasto de $262 millones de pesos en el mismo periodo de 2025. Esta disminucién se debid

principalmente a menores gastos por intereses, reflejando la reduccién de la deuda.
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Clave de Cotizacion: CUERVO Trimestre: 1 Ano: 2026
Utilidad Neta
f @ l
12.1%
1T26 % Ventas | 1T25 % Ventas % A ACA
5.3%
- 390 5.3% ‘ 1,166 12.1% ‘ -66.5%
1025 1026

La utilidad neta consolidada del primer trimestre de 2026 disminuyé 66.5% afio contra afio a $390 millones de pesos,
frente a $1,166 millones de pesos registrados en el mismo periodo de 2025. Esta disminucién se debid principalmente a
una menor utilidad de operacion, parcialmente compensada por un menor resultado financiero neto y menores
impuestos sobre la renta. EI margen neto se ubic6 en 5.3%, comparado con 12.1% en el primer trimestre de 2025. La
utilidad por accién del periodo fue de $0.11 pesos. Ajustando por tipo de cambio, la utilidad neta consolidada habria
disminuido 44.2%.

Situacion financiera, liquidez y recursos de capital [bloque de texto]

Posicion Financiera y Flujo de Efectivo

Al 31 de marzo de 2026, el efectivo y equivalentes de efectivo fueron de $11,191 millones de pesos(un incremento de
$177 millones de pesos en comparacion con el mismo periodo del afio anterior). La deuda financiera total fue de
$19,211 millones de pesos.

Durante el primer trimestre de 2026, la Compaiiia generd $2,394 millones de pesos en flujo neto de efectivo procedente
de actividades de operacion y utilizé $1,513 millones de pesos en actividades de inversién netas.

El efectivo neto utilizado en actividades de financiamiento fue de $492 millones de pesos al 31 de marzo de 2026, en
comparacion a $530 millones de pesos en el afio anterior.

Ratios Financieros Trimestrales

1725 2725 3T25 4725 1726

Deuda neta ajustada por arrendamiento / 1.9x 1.7x 1.0x 0.9x 1.0x
UAFIDA

NIIF 9; CNIIF 16 (IFRS y IFRIC por sus siglas en inglés): Informacién sobre la cobertura de la inversion neta

Instrumentos financieros de cobertura de las inversiones netas en operaciones extranjeras
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A partir del 1 de enero de 2020, la Compaiiia designo sus Senior Notes por $500 millones de ddlares con vencimiento
en 2025, como instrumento de cobertura para su inversion neta en Sunrise Spirits Holding, Inc., con el objetivo de
mitigar el riesgo de tipo de cambio que surge entre la moneda funcional de estas operaciones y la moneda funcional de
la compafiia tenedora que tiene dicha inversion. Sin embargo, el 27 de septiembre de 2021, la Compafiia anuncié el
comienzo de una oferta publica de adquisicion en efectivo y una solicitud de consentimiento a los tenedores de todos y
cada uno de los Senior Notes de 2025 en circulacién. La Compafia pagé un monto total de capital de $346.6 millones
de ddlares ($7,202 millones de pesos) de los Senior Notes 2025 (69.3% de la emisidn original de $500 millones de
dolares). Por lo tanto, la cobertura designada por este bono quedé en $153.4 millones de ddlares ($3,192 millones de
pesos).

El 31 de octubre de 2021, la Compaiiia designé una nueva cobertura por un monto de $346.6 millones de dodlares
(7,202 millones de pesos), la cual forma parte de la nueva emision de la Compariia de $800 millones de doélares de los
Senior Notes con vencimiento en 2031, como un instrumento de cobertura para su inversion neta en Sunrise Spirits
Holdings, Inc.

El 31 de agosto de 2022, la Compaiiia designé una nueva cobertura por un monto de $150 millones de dolares ($2,999
millones de pesos), la cual forma parte de la nueva emision de la Compariia de $800 millones de délares de los Senior
Notes con vencimiento en 2031, como un instrumento de cobertura para su inversion neta en Sunrise Spirits Holdings,
Inc.

El 30 de septiembre de 2024, la Compaiiia designé una nueva cobertura por un monto de $150 millones de doélares
($2,944 millones de pesos), formando parte de la nueva emisién de la Compafiia de $800 millones de ddlares de los
Senior Notes con vencimiento en 2031, como un instrumento de cobertura para su inversion neta en Sunrise Spirits
Holdings, Inc.

El total de la cobertura establecida por la Compariia es de $800 millones de doélares.

La Compariia designé y documentoé formalmente la relacion de cobertura, estableciendo los objetivos, la estrategia de
cobertura de riesgos, la identificacion del instrumento de cobertura, la partida cubierta, la naturaleza del riesgo a cubrir
y la metodologia de evaluacién de la eficacia. Dado que la relacién de cobertura del tipo de cambio es clara, el método
que utilizé la Compainiia para evaluar la eficacia consistié en una prueba de eficacia cualitativa mediante |la comparacién
de los términos criticos entre los instrumentos de cobertura y las partidas cubiertas.

Politica contable
Cobertura de la inversién neta en una operacién extranjera

La Compainiia aplica la contabilidad de cobertura al riesgo cambiario resultante de sus inversiones en operaciones en el
extranjero debido a las variaciones en los tipos de cambio que surgen entre la moneda funcional de esa operacion y la
moneda funcional de la compania tenedora, independientemente de si la inversion se mantiene directamente o a través
de una subtenedora. La variacién en los tipos de cambio se reconoce en Otro Resultado Integral como parte del efecto
de conversién cuando se consolida el negocio en el extranjero.

Para este fin, la Compania designa la deuda denominada en moneda extranjera como instrumento de cobertura. Por lo
tanto, los efectos de tipo de cambio derivados de dicha deuda se reconocen en Otro Resultado Integral, en la linea de
efectos de conversiéon, en la medida en que la cobertura sea efectiva. Cuando la cobertura no es efectiva, las
diferencias en el tipo de cambio se reconocen como ganancias o pe‘rdidas cambiarias dentro del estado de resultados
consolidado.
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Control interno [bloque de texto]

La Compaidia toma con seriedad la aplicacion de controles internos que aseguren la operacion de la misma y el uso y
resguardo adecuado de los recursos materiales, intangibles y monetarios de la Compafiia. Se cuenta con politicas y
procedimientos, una matriz de autorizacién, una carta de conflicto de intereses, un codigo de conducta y una linea ética
administrada por un tercero externo.

La Compainiia ha adoptado politicas de control interno y procedimientos disefiados para proporcionar claridad y facilidad
en el flujo de informacién financiera para la preparacion de sus estados financieros. La Compafia considera que su
eficiente estructura organizacional le proporciona las herramientas necesarias para aplicar de forma precisa y efectiva
dichas politicas y procedimientos de control internos.

Las politicas de control interno y procedimientos de las subsidiarias de la Comparia son autorizados por la Direccion
General y las Direcciones Funcionales encargadas de cumplir con los fines organizacionales y de negocio de cada una
de ellas. Dichas politicas y procedimientos promueven el flujo de informacion claro y correcto para la elaboracién de la
informacion financiera de cada una de las subsidiarias en lo individual y de forma consolidada.

Los distintos procesos operacionales de la Compania estan sujetos a auditorias internas periddicas. El responsable de
auditoria Interna de la Compania reportara periddicamente al Comité de Auditoria y Practicas Societarias de la
Compaifiia, lo que provee a la Administracion de una seguridad razonable de que sus operaciones estan sujetas a, y en
cumplimiento con, las reglas establecidas por la administracion y que los estados financieros cumplen con las NIIF. Los
asuntos menores detectados al nivel de las subsidiarias y Entidades de la Compafiia son discutidos y solucionados por
los funcionarios correspondientes.

16 de 78



CUERVO Consolidado
Clave de Cotizacion: CUERVO Trimestre: 1 Ano: 2026

Informacién a revelar sobre las medidas de rendimiento fundamentales e indicadores
que la gerencia utiliza para evaluar el rendimiento de la entidad con respecto a los
objetivos establecidos [bloque de texto]

UAFIDA

El UAFIDA es la medida utilizada en el analisis financiero de la Compan~i‘a que no se reconocen bajo NIIF, sino que
se calculan a partir de los importes derivados de los Estados Financieros de la Compan~i‘a. Calculamos el UAFIDA
como utilidad neta mas la depreciacion y amortizacion, el gasto por impuesto sobre la renta y el gasto por intereses,
menos los ingresos por intereses, mas utilidad o (pérdida) cambiaria.

El UAFIDA no es una medida de NIIF de liquidez o rendimiento, tampoco es el UAFIDA una medida financiera
reconocida bajo la NIIF. Creemos que el UAFIDA es u'til para facilitar comparaciones del desempefio operacional entre
periodos en una base combinada, pero estas métricas pueden ser calculadas de manera diferente por otros emisores.
El UAFIDA no debe interpretarse como alternativas a (i) el ingreso neto como un indicador del desempefio operacional
de la Compan~i‘a o (ii) el flujo de efectivo de las actividades operacionales como una medida de la liquidez de la
Compan~i‘a.
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Estados de Resultados Consolidadas

Primer trimestre Primer trimestre Variacién afio contra
finalizado el 31 de finalizado el 31 de afio
marzo de 2026 marzo de 2025
% de % de
(Cifras en millones, excepto montos por (U.S.$) ™ (Pesos) ventas (Pesos) ventas $ %
accion) netas netas
Ventas netas 410 7,405 9,628 (2,223) (23.1)
Coste de ventas 194 3,497 47.2 4,066 42.2 (569) (14.0)
Utilidad bruta 216 3,908 52.8 5,562 57.8 (1,654) (29.7)
Publicidad, mercadotecnia, y promocion 84 1,513 20.4 2,014 20.9 (501) (24.9)
Distribucion 19 350 47 412 43 (62) (15.1)
Ventas y administracion 72 1,293 17.5 1,260 13.1 32 2.6
Otros gastos 4 69 0.9 37 0.4 32 87.4
Utilidad de operacién 38 683 9.2 1,838 19.1 (1,155) (62.8)
Ingresos por intereses (5) (92) (1.2) (110) (1.1) 18 (16.5)
Gastos por intereses 12 225 3.0 319 3.3 (94) (29.4)
Pérdida cambiaria 2 40 0.5 53 0.6 (14) (25.9)
Resultado integral de financiamiento 10 173 23 262 2.7 (90) (34.1)
Método de participacion (1) 17) (0.2) 0 0.0 17) N/A
Utilidad antes de impuestos 29 527 71 1,576 16.4 (1,049) (66.5)
Impuestos a la utilidad 8 137 1.9 410 4.3 (273) (66.5)
Utilidad neta consolidada 22 390 5.3 1,166 121 (776) (66.5)
Participacion no controladora 0 2 0.0 2 0.0 0 9.4
Participacion controladora 21 388 5.2 1,164 121 (776) (66.7)
Depreciacion y amortizacion 19 347 4.7 328 3.4 19 5.7
UAFIDA 57 1,030 13.9 2,167 22.5 (1,136) (52.5)
Utilidad por accion 0.01 0.11 0.32 (0.22) (66.5)
Acciones (en millones) utilizadas en el 3,591 3,591 3,591

calculo de utilidad por accién

(1)Délares americanos convertidos al tipo de cambio de 18.07 pesos mexicanos para conveniencia del lector.
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Clave de Cotizacion: CUERVO

Trimestre:

Estados de Situacion Financiera Consolidados

(Cifras en millones)

Activos

Efectivo y equivalentes de efectivo

Efectivo restringido

Cuentas por cobrar

Partes relacionadas

Impuesto a la utilidad por recuperar

Otros impuestos por recuperar y otras cuentas por cobrar

Inventarios

Instrumentos financieros a valor razonable con cambios en resultados
Activos biolodgicos

Pagos anticipados
Total de activo corriente

Inventarios

Activos bioldgicos

Otras cuentas por cobrar
Inversiones en asociadas y negocios conjuntos
Propiedades, planta y equipo
Activos intangibles

Crédito mercantil

Activos por arrendamiento
Impuesto sobre la renta diferido
Beneficios a los empleados
Otros activos

Total de activo no corriente

Total de activo

Pasivo

Senior Notes

Crédito sindicado

Cuentas por pagar

Partes relacionadas
Pasivo por arrendamiento
Otras cuentas por pagar
Total de pasivo corriente

Senior Notes

Crédito sindicado

Pasivo por arrendamiento
Reserva ambiental

Otros pasivos

Impuestos sobre la renta diferido
Total de pasivo no corriente
Total de pasivo

Capital Contable

Capital contable atribuible a la participacion controladora
Participacion no controladora

Total de capital contable

Total de pasivo y capital contable

31 de marzo de

Consolidado
1 Ano: 2026

31 de diciembre de

2026 2025
(US.$)o (Pesos) (Pesos)
619 11,191 10,836
15 277 277
431 7,778 11,677
1 16 11
101 1,825 1,637
66 1,200 641
739 13,353 12,154
7 121 121
78 1,411 1,547
74 1,339 1,336
2,132 38,513 40,235
440 7,946 7,915
533 9,623 10,132
11 193 292
157 2,835 1,149
968 17,496 17,610
1,037 18,739 18,828
338 6,107 6,162
87 1,568 1,663
75 1,357 1,350
37 675 690
4 81 78
3,687 66,621 65,868
5,819 105,134 106,104
9 167 76
2 28 23
277 5,005 5,251
0 6 4
23 417 439
326 5,890 6,661
637 11,513 12,456
769 13,899 13,798
283 5,118 5,086
61 1,101 1,407
8 144 143
30 544 520
132 2,389 2,401
1,284 23,195 23,355
1,921 34,707 35,810
3,894 70,355 70,224
5 72 69
3,898 70,427 70,293
5,819 105,134 106,104

(1)Délares americanos convertidos al tipo de cambio de 18.07 pesos mexicanos para conveniencia del lector.

19de 78



CUERVO
Clave de Cotizacion:

Consolidado

CUERVO Trimestre: 1 Ano: 2026

Estados Consolidados de Flujo de Efectivo

Tres meses Tres meses
finalizados el 31 de finalizados el 31 de

(Cifras en millones) marzo de 2026 marzo de 2025

(US.$) (Pesos) (Pesos)
Actividades de operacion:
Utilidad antes de impuestos 29 527 1,576
Ajustes de partidas que no implican flujo de efectivo:
Depreciaciéon y amortizacion 19 347 328
Pérdida en venta de propiedades, planta y equipo (0) (8) 17
Otras partidas que no implican flujo de efectivo (7) (124) 9)
Ingresos por intereses (5) (92) (110)
Fluctuacion cambiaria no realizada 10 172 (37)
Gastos por intereses 9 154 237
Subtotal 54 977 2,003
(Aumento) disminucién en:
Cuentas por cobrar 212 3,837 2,551
Partes relacionadas (0) (3) 3
Otros impuestos por recuperar y otras cuentas por cobrar (31) (559) (561)
Inventarios (69) (1,253) (166)
Activos bioldgicos 35 633 (91)
Pagos anticipados 0 5 (23)
Otros activos 131 116
Aumento (disminucioén) en:
Cuentas por pagar (14) (256) (615)
Otras cuentas por pagar (47) (840) (1,382)
Beneficios a los empleados (0) (3) (2)
Impuestos sobre la renta pagados (15) (275) (325)
Efectivo neto de actividades de operacion 133 2,394 1,508
Actividades de inversion:
Propiedades, planta y equipo (12) (208) (295)
Activos intangibles (2) (30) (19)
Inversion en asociadas y negocios conjuntos (76) (1,366) (507)
Ingresos por intereses 5 92 110
Flujo de efectivo netos utilizados en actividades de inversion (84) (1,513) (712)
Actividades de financiamiento:
Pago de intereses por arrendamiento (23) (409) (392)
Intereses pagados (5) (83) (138)
Flujos de efectivo netos utilizados en actividades de financiamiento (27) (492) (530)
Aumento neto de efectivo y equivalentes de efectivo 22 389 266
Efectivo y equivalentes de efectivo al inicio del ejercicio:
Al principio del periodo 615 11,113 10,685
Efectivo restringido (15) (277) -
Fluctuacion cambiaria en efectivo y equivalentes de efectivo (2) (34) 63
Efectivo y equivalentes de efectivo al final del periodo 619 11,191 11,014

(1)Dolares americanos convertidos al tipo de cambio de 18.07 pesos mexicanos para conveniencia del lector.
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CUERVO Consolidado
Clave de Cotizacion: CUERVO Trimestre: 1 Ano: 2026

[110000] Informacidén general sobre estados financieros

Clave de cotizacion: CUERVO
Periodo cubierto por los estados financieros: 01-01-2026 a 31-03-2026
Fecha de cierre del periodo sobre el que se informa :  2026-03-31

Nombre de la entidad que informa u otras formas de =~ CUERVO
identificacion:

Descripcion de la moneda de presentacion : MXN

Grado de redondeo utilizado en los estados Miles de pesos
financieros:

Consolidado: Si

Nimero De Trimestre: 1

Tipo de emisora: ICS

Explicacion del cambio en el nombre de la entidad
que informa u otras formas de identificacion desde el
final del periodo sobre el que se informa precedente:

Descripcion de la naturaleza de los estados
financieros:

Informacién a revelar sobre informacién general sobre los estados financieros
[bloque de texto]

Becle, S. A. B. de C. V. incluyendo sus subsidiarias, a las que nos referimos colectivamente como Becle, el Grupo o la
Compaiiia, es una compania de licores reconocida a nivel mundial y el mayor productor de tequila del mundo. La
compaifiia fabrica, comercializa y vende licores reconocidos internacionalmente y bebidas alcohdlicas y no alcohdlicas
listas para tomar. La marca de tequila insignia de Becle es José Cuervo Especial, pero la Compafiia ha desarrollado
otras marcas de tequila comercializadas internacionalmente, incluidas 1800 y Gran Centenario. Becle también
distribuye varias categorias de bebidas alcohdlicas ademas del tequila, incluyendo vodka, whiskey, ron y licores, y
comercializa mas de 30 marcas en México.

La Compaiiia opera en tres regiones: (i) Estados Unidos de América y Canada, (ii) México vy (iii) el resto del mundo
(principalmente América Latina (LATAM), Europa, Medio Oriente y Africa (EMEA) y Asia Pacifico (APAC), y sus
productos se venden en mas de 85 paises.

Las actividades de la Compafiia en cada region son las siguientes:
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CUERVO Consolidado
Clave de Cotizacion: CUERVO Trimestre: 1 Ano: 2026

i)En los Estados Unidos de América y Canada, la Compania distribuye sus productos a través de sus subsidiarias,
Proximo Spirits, Inc. (PSI) y Proximo Spirits Canada, Inc. El Grupo posee tres destilerias en Colorado, Nueva
York y California, una planta embotelladora y un centro de distribucion en Indiana, y un centro de distribucion en
Kentucky, Estados Unidos de América.

ii)En México, la Compafiia opera la mayor plantacion privada de Agave Azul para controlar el proceso agricola con el
objetivo de asegurar un suministro suficiente de Agave Azul. El Grupo actualmente posee tres destilerias de
tequila, dos en operacioén y una en construccién, asi como una planta de procesamiento y embotellado. Todas
ellas estan ubicadas en el estado de Jalisco, que forma parte del territorio de la Denominacién de Origen del
Tequila.

iii)En el resto del mundo, el Grupo distribuye a través de su subsidiaria de propiedad absoluta, JC Master Distribution
Limited, con sede en la Republica de Irlanda. En Irlanda del Norte, The Old Bushmills Distillery Company Limited,
se dedica a la destilacién, maduraciéon y el embotellado del whiskey irlandés Bushmills y otros whiskies
irandeses. La Compafia también tiene oficinas de distribucion en el Reino Unido, Espafia, China, Australia y
Japon, y una Compafiia de marketing en Alemania.

Las acciones de Becle estan registradas en la Bolsa Mexicana de Valores y el domicilio de la Compaiiia se encuentra
en Guillermo Gonzalez Camarena 800, Santa Fe, Alvaro Obregdn, Ciudad de México, 01210.

Seguimiento de analisis [bloque de texto]

Conferencia Telefénica

La Compan~i‘a llevara” a cabo una conferencia telefo’nica para inversionistas a las 9:00 a.m. hora de la
Ciudad de Me’xico (11:00 a.m. E.T.) el jueves 30 de abril de 2026, para analizar los resultados financieros
no auditados del primer trimestre de 2026. Las partes interesadas pueden unirse a la conferencia telefo'nica
ingresando y registra’ndose directamente en: https://tinyurl.com/Becles1Q26ConferenceCall.

Detalles de la conferencia sobre los resultados financieros no auditados del 1T26

Fecha: jueves, 30 de abril de 2026
Hora: 9:00 a.m. hora de la Ciudad de México (11:00 a.m. E.T.)
Participantes: Juan Domingo Beckmann (Director General)

Rodrigo de la Maza (Director General de Administracion y Finanzas)

Coémo participar en la conferencia por internet:

1. Regi strese con anticipacio’n para acceder a la llamada en:
https://tinyurl.com/Becles1Q26ConferenceCall.

2. Tras registrarse, recibira un correo electronico de confirmacion con instrucciones sobre cémo
unirse.

3. ID de la Conferencia: 965 9987 4341

23de 78


https://tinyurl.com/Becles1Q26ConferenceCall
https://tinyurl.com/Becles1Q26ConferenceCall

CUERVO Consolidado
Clave de Cotizacion: CUERVO Trimestre: 1 Ano: 2026

Coémo participar en la conferencia por teléfono:

1. Marque uno de los siguientes numeros nacionales o internacionales.

2. Introduzca el identificador de la conferencia (965 9987 4341), seguido de #.

3. Si la reunién aun no ha comenzado, pulse # para esperar.

4, Se le pedira que introduzca su ID de participante unico. Pulse # para saltar.

Acceso Telefonico: México +52 558 659 6002

Estados Unidos +1 646 558 8656
Reino Unido +44 330 088 5830
Brasil +55 21 3958 7888

Otros numeros internacionales disponibles en: https://us02web.zoom.us/u/knEOJCJKC

Aviso Legal

Este comunicado de prensa contiene ciertas declaraciones a futuro que se basan en las expectativas y observaciones
actuales de Becle. Los resultados reales obtenidos pueden variar significativamente de estas estimaciones. La
informacion relacionada con el desempen~o futuro contenida en este comunicado de prensa debe leerse
conjuntamente con los riesgos incluidos en la seccio’'n “Factores de Riesgo” del Reporte Anual presentado ante la
Comisio’'n Nacional de Bancaria y de Valores. Esta informacio’n, asi” como las declaraciones futuras realizadas por
Becle o por cualquiera de sus representantes legales, ya sea por escrito o verbalmente, pueden variar
significativamente de los resultados reales obtenidos. Estas declaraciones a futuro solo se refieren a la fecha en que se
realizan, y no se puede garantizar el resultado real obtenido. Becle no asume ninguna obligacio'n y no tiene la
intencio’'n de actualizar o revisar ninguna de las declaraciones prospectivas, ya sea como resultado de nueva
informacion, desarrollos futuros o cualquier otro evento relacionado.

Contacto de Relacién con Inversionistas:

Bryan Carlson
bcarlson@cuervo.com

Relacién con Inversionistas
ir@cuervo.com

Contacto de Asuntos Corporativos y Sostenibilidad:

Alfredo Lopez
alopez@cuervo.com
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Institucion Analista Correo electrénico Teléfono

Banco Santander S.A.

Bank of America Merrill
Lynch

Barclays

BBVA

Citi

Consumer Edge Research
Itau BBA

GBM

J.P. Morgan
Morgan Stanley
Scotia Capital

Bernstein

Actinver

Ulises Argote Bolio
Fernando Olvera

Benjamin M Theurer

Mauricio Alberto Hernandez
Prida

Renata Cabral
Brett Cooper

Alejandro Fuchs

Emiliano Hernandez
Marvan

Froylan Mendez
Ricardo Alves
Felipe Ucros

Nadine Sarwat

Antonio Hernandez Velez
Leija

uargote@santander.com.mx

folvera@baml.com

benjamin.theurer@barclays.com

mauricio.hernandez.1@bbva.com

renata.cabral@citi.com

bcooper@consumeredgeresearch.com

Alejandro.fuchs@itaubba.com

ehernandezm@gbm.com

froylan.mendez@jpmorgan.com

ricardo.alves@morganstanley.com

felipe.ucros@scotiabank.com

nadine.sarwat@bernsteinsg.com

ahernandezv@actinver.com.mx

+52 (55) 3191 9511

+52 (55) 5201 3473
+52 (55) 5241 3322

+52 (55) 5621 9369
+52 (55) 11 4009 7561
+1 (570) 877 2984
+52 (55) 4163 6875

+52 (55) 3335 8730
+52 (55 ) 3895 5163
+52 (55) 11 3048 6238
+1(212) 225 5098
+44 207 170 0584

+52 (55) 1103 6600
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CUERVO
Clave de Cotizacion:

Consolidado

CUERVO Trimestre: 1 Ano: 2026

[210000] Estado de situacion financiera, circulante/no circulante

Concepto Cierre Trimestre Cierre Ejercicio

Estado de situacion financiera [sinopsis]

Activos [sinopsis]

Activos circulantes[sinopsis]

Efectivo y equivalentes de efectivo

Actual
2026-03-31

11,468,215,000

Anterior
2025-12-31

11,112,870,000

Clientes y otras cuentas por cobrar

12,159,355,000

15,301,675,000

Impuestos por recuperar

0

0

Otros activos financieros

121,408,000

120,736,000

Inventarios

13,353,060,000

12,153,626,000

Activos biolégicos

1,411,130,000

1,546,554,000

Otros activos no financieros

0

0

Total activos circulantes distintos de los activos no circulantes o grupo de activos para su disposicion clasificados
como mantenidos para la venta

38,513,168,000

40,235,461,000

Activos mantenidos para la venta

0

0

Total de activos circulantes

Activos no circulantes [sinopsis]

Clientes y otras cuentas por cobrar no circulantes

38,513,168,000

192,572,000

40,235,461,000

291,739,000

Impuestos por recuperar no circulantes

0

0

Inventarios no circulantes

7,946,024,000

7,915,190,000

Activos bioldgicos no circulantes

9,623,016,000

10,132,326,000

Otros activos financieros no circulantes

0

0

Inversiones registradas por método de participacion

0

0

Inversiones en subsidiarias, negocios conjuntos y asociadas

2,835,485,000

1,149,191,000

Propiedades, planta y equipo

17,496,071,000

17,609,537,000

Propiedades de inversion

0

0

Activos por derechos de uso

1,568,369,000

1,662,901,000

Crédito mercantil

6,107,116,000

6,161,745,000

Activos intangibles distintos al crédito mercantil

18,738,740,000

18,828,106,000

Activos por impuestos diferidos

1,357,439,000

1,349,553,000

Otros activos no financieros no circulantes

756,119,000

767,975,000

Total de activos no circulantes

66,620,951,000

65,868,263,000

Total de activos

Capital Contable y Pasivos [sinopsis]

Pasivos [sinopsis]

105,134,119,000

106,103,724,000

Pasivos Circulantes [sinopsis]

Proveedores y otras cuentas por pagar a corto plazo

5,011,376,000

5,255,611,000

Impuestos por pagar a corto plazo 0 0
Otros pasivos financieros a corto plazo 194,455,000 99,224,000
Pasivos por arrendamientos a corto plazo 417,250,000 439,496,000
Otros pasivos no financieros a corto plazo 0 0

Provisiones circulantes [sinopsis]

Provisiones por beneficios a los empleados a corto plazo

0

0

Otras provisiones a corto plazo

5,889,778,000

6,661,171,000

Total provisiones circulantes

5,889,778,000

6,661,171,000

Total de pasivos circulantes distintos de los pasivos atribuibles a activos mantenidos para la venta

11,512,859,000

12,455,502,000

Pasivos atribuibles a activos mantenidos para la venta

0

0

Total de pasivos circulantes

Pasivos a largo plazo [sinopsis]

Proveedores y otras cuentas por pagar a largo plazo

11,512,859,000

12,455,502,000

Impuestos por pagar a largo plazo
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Concepto

Trimestre: 1

Cierre Trimestre
Actual

2026-03-31

Consolidado

Ano: 2026

Cierre Ejercicio
Anterior

2025-12-31

Otros pasivos financieros a largo plazo

19,016,986,000

18,884,133,000

Pasivos por arrendamientos a largo plazo

1,100,851,000

1,407,460,000

Otros pasivos no financieros a largo plazo

Provisiones a largo plazo [sinopsis]

0

Provisiones por beneficios a los empleados a Largo plazo 0 0
Otras provisiones a largo plazo 688,104,000 662,714,000
Total provisiones a largo plazo 688,104,000 662,714,000

Pasivo por impuestos diferidos

2,388,658,000

2,400,542,000

Total de pasivos a Largo plazo

23,194,599,000

23,354,849,000

Total pasivos
Capital Contable [sinopsis]

Capital social

34,707,458,000

11,283,642,000

35,810,351,000

11,283,642,000

Prima en emisioén de acciones

14,486,569,000

14,486,569,000

Acciones en tesoreria

0

0

Utilidades acumuladas

43,475,096,000

43,086,895,000

Otros resultados integrales acumulados

1,109,864,000

1,366,827,000

Total de la participacién controladora

70,355,171,000

70,223,933,000

Participacion no controladora

71,490,000

69,440,000

Total de capital contable

70,426,661,000

70,293,373,000

Total de capital contable y pasivos

105,134,119,000

106,103,724,000
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Consolidado
2026

[310000] Estado de resultados, resultado del periodo, por funcién de

gasto

Concepto

Resultado de periodo [sinopsis]
Utilidad (pérdida) [sinopsis]

Ingresos

Acumulado Aiio Actual
2026-01-01 - 2026-03-31

7,404,704,000

Acumulado Aiio Anterior
2025-01-01 - 2025-03-31

9,627,507,000

Costo de ventas

3,496,861,000

4,065,975,000

Utilidad bruta

3,907,843,000

5,561,532,000

Gastos de venta 638,766,000 638,014,000
Gastos de administracion 654,035,000 622,370,000
Otros ingresos 0 0
Otros gastos 1,931,761,000 2,462,704,000
Utilidad (pérdida) de operacion 683,281,000 1,838,444,000
Ingresos financieros 91,532,000 109,676,000
Gastos financieros 264,403,000 372,079,000
Participacion en la utilidad (pérdida) de asociadas y negocios conjuntos 16,956,000 0
Utilidad (pérdida) antes de impuestos 527,366,000 1,576,041,000
Impuestos a la utilidad 137,115,000 409,771,000
Utilidad (pérdida) de operaciones continuas 390,251,000 1,166,270,000
Utilidad (pérdida) de operaciones discontinuadas 0 0
Utilidad (pérdida) neta 390,251,000 1,166,270,000

Utilidad (pérdida), atribuible a [sinopsis]

Utilidad (pérdida) atribuible a la participacion controladora

388,201,000

1,164,395,000

Utilidad (pérdida) atribuible a la participacion no controladora

2,050,000

1,875,000

Utilidad por accion [bloque de texto]

Utilidad por accién [sinopsis]
Utilidad por accién [partidas]
Utilidad por accién basica [sinopsis]

0.11

0.32

Utilidad (pérdida) basica por accién en operaciones continuas 0.1 0.32
Utilidad (pérdida) basica por accién en operaciones discontinuadas 0 0
Total utilidad (pérdida) basica por accion 0.11 0.32

Utilidad por accién diluida [sinopsis] ‘

Utilidad (pérdida) basica por accion diluida en operaciones continuas 0.1 0.32
Utilidad (pérdida) basica por accion diluida en operaciones discontinuadas 0 0
Total utilidad (pérdida) basica por accion diluida 0.1 0.32
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[410000] Estado del resultado integral, componentes ORI presentados

netos de impuestos

Concepto

Estado del resultado integral [sinopsis]

Utilidad (pérdida) neta

Otro resultado integral [sinopsis]

Componentes de otro resultado integral que no se reclasificaran a resultados, neto de impuestos [sinopsis]

Otro resultado integral, neto de impuestos, utilidad (pérdida) de inversiones en instrumentos de capital

Acumulado
Ano Actual
2026-01-01 -
2026-03-31

Acumulado
Ano Anterior

2025-01-01 -

2025-03-31

390,251,000 | 1,166,270,000

Otro resultado integral, neto de impuestos, utilidad (pérdida) por revaluacién

Otro resultado integral, neto de impuestos, utilidad (pérdida) por nuevas mediciones de planes de beneficios definidos

Otro resultado integral, neto de impuestos, cambio en el valor razonable de pasivos financieros atribuible a cambios en el riesgo
de crédito del pasivo

Otro resultado integral, neto de impuestos, utilidad (pérdida) en instrumentos de cobertura que cubren inversiones en
instrumentos de capital

Participacion de otro resultado integral de asociadas y negocios conjuntos que no se reclasificara a resultados, neto de impuestos

Total otro resultado integral que no se reclasificara a resultados, neto de impuestos
Componentes de otro resultado integral que se reclasificaran a resultados, neto de impuestos [sinopsis]

Efecto por conversion [sinopsis]

(176,963,000)

737,088,000

Utilidad (pérdida) de efecto por conversion, neta de impuestos
Reclasificaciéon de efecto por conversion, neto de impuestos 0 0
Efecto por conversion, neto de impuestos (176,963,000) 737,088,000

Activos financieros disponibles para la venta [sinopsis]

Utilidad (pérdida) por cambios en valor razonable de activos financieros disponibles para la venta, neta de impuestos

Reclasificacion de la utilidad (pérdida) por cambios en valor razonable de activos financieros disponibles para la venta, neta de
impuestos

Cambios en valor razonable de activos financieros disponibles para la venta, neto de impuestos 0 0
Coberturas de flujos de efectivo [sinopsis] ‘ H ‘
Utilidad (pérdida) por coberturas de flujos de efectivo, neta de impuestos 0 0
Reclasificacién de la utilidad (pérdida) por coberturas de flujos de efectivo, neta de impuestos

Importes eliminados del capital incluidos en el valor contable de activos (pasivos) no financieros que se hayan adquirido o

incurrido mediante una transaccioén prevista de cobertura altamente probable, neto de impuestos

Coberturas de flujos de efectivo, neto de impuestos 0 0

Coberturas de inversiones netas en negocios en el extranjero [sinopsis]

(80,000,000)

(39,920,000)

Utilidad (pérdida) por coberturas de inversiones netas en negocios en el extranjero, neto de impuestos
Reclasificacién por coberturas de inversiones netas en negocios en el extranjero, neto de impuestos 0 0
Coberturas de inversiones netas en negocios en el extranjero, neto de impuestos (80,000,000) (39,920,000)

Cambios en el valor temporal de las opciones [sinopsis]

Utilidad (pérdida) por cambios en el valor temporal de las opciones, neta de impuestos

Reclasificacién de cambios en el valor temporal de las opciones, neto de impuestos

Cambios en el valor temporal de las opciones, neto de impuestos

Cambios en el valor de contratos a futuro [sinopsis]

Utilidad (pérdida) por cambios en el valor de contratos a futuro, neta de impuestos

Reclasificacion de cambios en el valor de contratos a futuro, neto de impuestos

Cambios en el valor de contratos a futuro, neto de impuestos

Cambios en el valor de margenes con base en moneda extranjera [sinopsis]

Utilidad (pérdida) por cambios en el valor de margenes con base en moneda extranjera, neta de impuestos

Reclasificacién de cambios en el valor de margenes con base en moneda extranjera, neto de impuestos

Cambios en el valor de margenes con base en moneda extranjera, neto de impuestos

Activos financieros a valor razonable a través del ORI [sinopsis]

Utilidad (pérdida) en activos financieros a valor razonable a través del ORI, neto de impuestos

Ajustes por reclasificacion de activos financieros a valor razonable a través del ORI, neto de impuestos
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CUERVO

Clave de Cotizacion: CUERVO

Concepto

Consolidado

Trimestre: 1

Acumulado
Ao Actual

2026-01-01 -

2026-03-31

ARo:

2026

Acumulado

Ano Anterior

2025-01-01 -
2025-03-31

Monto del capital eliminado o ajustado contra el valor razonable de activos financieros reclasificados a través del ORI, neto de 0 0

impuestos

ORI, neto de impuestos, de activos financieros a valor razonable a través del ORI 0 0

Participacion de otro resultado integral de asociadas y negocios conjuntos que se reclasificara a resultados, neto de impuestos 0 0

Total otro resultado integral que se reclasificara al resultado del periodo, neto de impuestos (256,963,000) 697,168,000

Total otro resultado integral (256,963,000) 697,168,000
1,863,438,000

Resultado integral total

Resultado integral atribuible a [sinopsis]

Resultado integral atribuible a la participacion controladora

133,288,000

131,238,000

1,861,563,000

Resultado integral atribuible a la participacion no controladora

2,050,000

1,875,000
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CUERVO

Clave de Cotizacion: CUERVO

Trimestre:

[520000] Estado de flujos de efectivo, método indirecto

Concepto

Estado de flujos de efectivo [sinopsis]
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de operacion [sinopsis]
Utilidad (pérdida) neta

Ajustes para conciliar la utilidad (pérdida) [sinopsis]

Acumulado Ao
Actual

2026-01-01 - 2026-03-

390,251,000 1,166,270,000

Consolidado
1 Ano: 2026

Acumulado Aiio
Anterior

2025-01-01 - 2025-03-

+ Operaciones discontinuas 0 0
+ Impuestos a la utilidad 137,115,000 409,771,000
+ (-) Ingresos y gastos financieros, neto 0 0
+ Gastos de depreciacion y amortizacion 346,975,000 328,293,000
+ Deterioro de valor (reversiones de pérdidas por deterioro de valor) reconocidas en el resultado del periodo 0 0
+ Provisiones 93,742,000 0
+ (-) Pérdida (utilidad) de moneda extranjera no realizadas 172,176,000 (36,721,000)
+ Pagos basados en acciones 0 0
+ (-) Pérdida (utilidad) del valor razonable 0 0
- Utilidades no distribuidas de asociadas 0 0
+ (-) Pérdida (utilidad) por la disposicién de activos no circulantes (7,977,000) 16,610,000
+ Participacion en asociadas y negocios conjuntos 0 0

+ (-) Disminuciones (incrementos) en los inventarios

(619,291,000)

(256,845,000)

+ (-) Disminucion (incremento) de clientes

3,836,990,000

2,551,927,000

+ (-) Disminuciones (incrementos) en otras cuentas por cobrar derivadas de las actividades de operacion

(426,335,000)

(465,233,000)

+ (-) Incremento (disminucion) de proveedores

(256,407,000)

(614,568,000)

+ (-) Incrementos (disminuciones) en otras cuentas por pagar derivadas de las actividades de operacion

(830,359,000)

(1,378,462,000)

+ Oftras partidas distintas al efectivo 26,884,000 27,814,000
+ Otros ajustes para los que los efectos sobre el efectivo son flujos de efectivo de inversién o financiamiento 0 0
+ Ajuste lineal de ingresos por arrendamientos 0 0
+ Amortizacién de comisiones por arrendamiento 0 0
+ Ajuste por valor de las propiedades 0 0
+ (-) Otros ajustes para conciliar la utilidad (pérdida) (257,595,000) (47,853,000)
+ (-) Total ajustes para conciliar la utilidad (pérdida) 2,215,918,000 534,733,000
Flujos de efectivo netos procedentes (utilizados en) operaciones 2,606,169,000 1,701,003,000
- Dividendos pagados 0 0
+ Dividendos recibidos 0 0

- Intereses pagados

(154,079,000)

(237,158,000)

+ Intereses recibidos

(91,532,000)

(104,962,000)

+ (-) Impuestos a las utilidades reembolsados (pagados)

274,529,000

325,107,000

+ (-) Otras entradas (salidas) de efectivo

0

0

Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de operacién

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de inversion [sinopsis]

2,394,187,000

1,508,092,000

+ Flujos de efectivo procedentes de la pérdida de control de subsidiarias u otros negocios 0 0
- Flujos de efectivo utilizados para obtener el control de subsidiarias u otros negocios 1,366,030,000 506,929,000
+ Otros cobros por la venta de capital o instrumentos de deuda de otras entidades 0 0
- Otros pagos para adquirir capital o instrumentos de deuda de otras entidades 0 0
+ Otros cobros por la venta de participaciones en negocios conjuntos 0 0
- Otros pagos para adquirir participaciones en negocios conjuntos 0 0
+ Importes procedentes de la venta de propiedades, planta y equipo 0 0
- Compras de propiedades, planta y equipo 207,977,000 295,363,000
+ Importes procedentes de ventas de activos intangibles 0 0
- Compras de activos intangibles 30,420,000 19,403,000
+ Recursos por ventas de otros activos a largo plazo 0 0
- Compras de otros activos a largo plazo 0 0
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CUERVO

Clave de Cotizacion: CUERVO

Concepto

+ Importes procedentes de subvenciones del gobierno

Trimestre:

Acumulado Ao
Actual
2026-01-01 - 2026-03-
31

Consolidado
1 Ano: 2026

Acumulado Aiio
Anterior
2025-01-01 - 2025-03-
31

- Anticipos de efectivo y préstamos concedidos a terceros

+ Cobros procedentes del reembolso de anticipos y préstamos concedidos a terceros

- Pagos derivados de contratos de futuro, a término, de opciones y de permuta financiera

+ Cobros procedentes de contratos de futuro, a término, de opciones y de permuta financiera

+ Dividendos recibidos

- Intereses pagados

o|lojlo|lo|o|o|o

o|lojlo|o|o|o|o

+ Intereses cobrados

91,532,000

109,676,000

+ (-) Impuestos a la utilidad reembolsados (pagados)

0

0

+ (-) Otras entradas (salidas) de efectivo

0

0

Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de inversion

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de financiamiento[sinopsis]

(1,512,895,000)

(712,019,000)

+ Importes procedentes por cambios en las participaciones en la propiedad en subsidiarias que no dan lugar a la 0 0
pérdida de control

- Pagos por cambios en las participaciones en la propiedad en subsidiarias que no dan lugar a la pérdida de 0 0
control

+ Importes procedentes de la emision de acciones 0 0
+ Importes procedentes de la emision de otros instrumentos de capital 0 0
- Pagos por adquirir o rescatar las acciones de la entidad 0 0
- Pagos por otras aportaciones en el capital 0 0
+ Importes procedentes de préstamos 0 0
- Reembolsos de préstamos 0 0
- Pagos de pasivos por arrendamientos financieros 0 0
- Pagos de pasivos por arrendamientos 409,031,000 391,957,000
+ Importes procedentes de subvenciones del gobierno 0 0
- Dividendos pagados 0 0
- Intereses pagados 83,167,000 138,052,000
+ (-) Impuestos a las ganancias reembolsados (pagados) 0 0
+ (-) Otras entradas (salidas) de efectivo 0 0
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de financiamiento (492,198,000) (530,009,000)
Incremento (disminucion) neto de efectivo y equivalentes al efectivo, antes del efecto de los cambios en la tasa de 389,094,000 266,064,000

cambio

Efectos de la variacion en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo [sinopsis]

Efectos de la variacién en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo

(33,749,000)

63,304,000

Incremento (disminucién) neto de efectivo y equivalentes de efectivo

355,345,000

329,368,000

Efectivo y equivalentes de efectivo al principio del periodo

11,112,870,000

10,684,509,000

Efectivo y equivalentes de efectivo al final del periodo

11,468,215,000

11,013,877,000
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CUERVO

Clave de Cotizacion: CUERVO

[610000] Estado de cambios en el capital contable - Acumulado Actual

Hoja 1 de 3

Estado de cambios en el capital contable [partidas]

Capital social
[miembro]

Prima en emisién
de acciones
[miembro]

Acciones en
tesoreria [miembro]

Utilidades
acumuladas
[miembro]

Componentes del capital contable [eje]

Superavit de
revaluacion
[miembro]

Efecto por
conversion
[miembro]

Coberturas de
flujos de efectivo
[miembro]

Consolidado

Trimestre: 1 Ano: 2026

Utilidad (pérdida)
en instrumentos de
cobertura que
cubren inversiones
en instrumentos de
capital [miembro]

Variacion en el valor temporal de las
opciones [miembro]

Capialcontable al cominzo delperiodo 1128642000 | | 14,485,560.000 _ 43,086,455,000 _| 630,750,000 _ 469,553,000 _

Cambios en el capital contable [sinopsis]

Resultado integral [sinopsis]

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 388,201,000 0 0 0 0 0
Otro resultado integral 0 0 0 0 0 (176,963,000) 0 (80,000,000) 0
Resultado integral total 0 0 0 388,201,000 0 (176,963,000) 0 (80,000,000) 0
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucion por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacién en subsidiarias que no dan lugar 0 0 0 0 0 0 0 0 0
a pérdida de control

Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para el

que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en

firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en

firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero

(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor

razonable

Total incremento (disminucién) en el capital contable 0 0 0 388,201,000 0 (176,963,000) 0 (80,000,000) 0
Capital contable al final del periodo 11,283,642,000 14,486,569,000 0 43,475,096,000 0 483,796,000 0 389,553,000 0
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CUERVO Consolidado
Clave de Cotizacion: CUERVO Trimestre: 1 Ano: 2026

Componentes del capital contable [eje]

Hoja 2 de 3 Variacion en el Variacion en el Ganancias y Utilidad Pagos Nuevas Importes Utilidad Reserva para cambios en el valor razonable de pasivos financieros
valor de valor de pérdidas en (pérdida) por basados en mediciones de reconocidos (pérdida) por atribuibles a cambios en el riesgo de crédito del pasivo [miembro]
contratos a margenes con activos cambios en acciones planes de en otro inversiones en
futuro base en financieros a valor [miembro] beneficios resultado instrumentos
[miembro] moneda valor razonable de definidos integral y de capital
extranjera razonable a activos [miembro] acumulados
[miembro] través del ORI financieros en el capital
[miembro] disponibles contable
para la venta relativos a
[miembro] activos no
corrientes o
grupos de
activos para
su disposicion
mantenidos
para la venta
[miembro]

~ Estado de cambios en el capital contable [partidas] |

Capital contable al comienzo delperiodo _-I (60.563,000 _I_I 317,078,000 _I_I_I

Cambios en el capital contable [sinopsis]

Resultado integral [sinopsis]

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Otro resultado integral 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Resultado integral total 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucion por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacion en subsidiarias que no dan lugar 0 0 0 0 0 0 0 0 0
a pérdida de control

Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para el

que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en

firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en

firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero

(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor

razonable

Total incremento (disminucién) en el capital contable 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Capital contable al final del periodo 0 0 (80,563,000) 0 0 317,078,000 0 0 0
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CUERVO

Clave de Cotizacion: CUERVO

Hoja 3 de 3

~ Estado de cambios en el capital contable [partidas] |

Reserva para catastrofes
[miembro]

Reserva para
estabilizacion [miembro]

Reserva de
componentes de
participacion
discrecional [miembro]

Componentes del capital contable [eje]

Otros resultados
integrales [miembro]

Otros resultados
integrales acumulados
[miembro]

Capital contable de la
participacion
controladora [miembro]

Trimestre:

Participacion no
controladora [miembro]

Consolidado
1 Ano: 2026

Capital contable
[miembro]

Capital contable al comienzo del periodo ___I_ 1.366,827.000 70.223,935,000 69,440,000 70.293.373.000

Cambios en el capltal contable [sinopsis]

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 0 0 388,201,000 2,050,000 390,251,000
Otro resultado integral 0 0 0 0 (256,963,000) (256,963,000) 0 (256,963,000)
Resultado integral total 0 0 0 0 (256,963,000) 131,238,000 2,050,000 133,288,000
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucién por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacién en subsidiarias que no dan lugar 0 0 0 0 0 0 0 0
a pérdida de control

Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para el

que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en

firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en

firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero

(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor

razonable

Total incremento (disminucion) en el capital contable 0 0 0 0 (256,963,000) 131,238,000 2,050,000 133,288,000
Capital contable al final del periodo 0 0 0 0 1,109,864,000 70,355,171,000 71,490,000 70,426,661,000
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CUERVO

Clave de Cotizacion: CUERVO

[610000] Estado de cambios en el capital contable - Acumulado Anterior

Hoja 1 de 3

Estado de cambios en el capital contable [partidas]

Capital social
[miembro]

Prima en emisién
de acciones
[miembro]

Acciones en
tesoreria [miembro]

Utilidades
acumuladas
[miembro]

Componentes del capital contable [eje]

Superavit de
revaluacion
[miembro]

Efecto por
conversion
[miembro]

Coberturas de
flujos de efectivo
[miembro]

Consolidado

Trimestre: 1 Ano: 2026

Utilidad (pérdida)
en instrumentos de
cobertura que
cubren inversiones
en instrumentos de
capital [miembro]

Variacion en el valor temporal de las
opciones [miembro]

Capialcontable al cominzo delperiodo 1128642000 | | 14,485,560.000 _ 3,332,740,000 _| 5,235,612,000 _ (616273,000) _

Cambios en el capital contable [sinopsis]

Resultado integral [sinopsis]

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 1,164,395,000 0 0 0 0 0
Otro resultado integral 0 0 0 0 0 737,088,000 0 (39,920,000) 0
Resultado integral total 0 0 0 1,164,395,000 0 737,088,000 0 (39,920,000) 0
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucion por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 (465,800,000) 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacién en subsidiarias que no dan lugar 0 0 0 0 0 0 0 0 0
a pérdida de control

Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para el

que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en

firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en

firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero

(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor

razonable

Total incremento (disminucién) en el capital contable 0 0 0 698,595,000 0 737,088,000 0 (39,920,000) 0
Capital contable al final del periodo 11,283,642,000 14,486,569,000 0 37,031,344,000 0 5,972,700,000 0 (859,193,000) 0
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CUERVO Consolidado
Clave de Cotizacion: CUERVO Trimestre: 1 Ano: 2026

Componentes del capital contable [eje]

Hoja 2 de 3 Variacion en el Variacion en el Ganancias y Utilidad Pagos Nuevas Importes Utilidad Reserva para cambios en el valor razonable de pasivos financieros
valor de valor de pérdidas en (pérdida) por basados en mediciones de reconocidos (pérdida) por atribuibles a cambios en el riesgo de crédito del pasivo [miembro]
contratos a margenes con activos cambios en acciones planes de en otro inversiones en
futuro base en financieros a valor [miembro] beneficios resultado instrumentos
[miembro] moneda valor razonable de definidos integral y de capital
extranjera razonable a activos [miembro] acumulados
[miembro] través del ORI financieros en el capital
[miembro] disponibles contable
para la venta relativos a
[miembro] activos no
corrientes o
grupos de
activos para
su disposicion
mantenidos
para la venta
[miembro]

~ Estado de cambios en el capital contable [partidas] |

Capital contable al comienzo delperiodo _-I (60.563,000 _I_I 264,199,000 _I_I_I

Cambios en el capital contable [sinopsis]

Resultado integral [sinopsis]

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 0 0 0 0 0
Otro resultado integral 0 0 0 0 0 0 0 0
Resultado integral total 0 0 0 0 0 0 0 0
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucién por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacién en subsidiarias que no dan lugar 0 0 0 0 0 0 0 0
a pérdida de control

Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para el

que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en

firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en

firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero

(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor

razonable

Total incremento (disminucién) en el capital contable 0 0 0 0 0 0 0 0
Capital contable al final del periodo 0 0 (80,563,000) 0 0 284,199,000 0 0 0
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CUERVO

Clave de Cotizacion: CUERVO

Hoja 3 de 3

~ Estado de cambios en el capital contable [partidas] |

Reserva para catastrofes
[miembro]

Reserva para
estabilizacion [miembro]

Reserva de
componentes de
participacion
discrecional [miembro]

Componentes del capital contable [eje]

Otros resultados
integrales [miembro]

Otros resultados
integrales acumulados
[miembro]

Capital contable de la
participacion
controladora [miembro]

Trimestre:

Participacion no
controladora [miembro]

Consolidado
1 Ano: 2026

Capital contable
[miembro]

Capital contable al comienzo del periodo ___I_ 4619975000 66,722.935.000 72,031,000 66,794.966,000

Cambios en el capital contable [sinopsis]

Resultado integral [sinopsis]

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 0 0 1,164,395,000 1,875,000 1,166,270,000
Otro resultado integral 0 0 0 0 697,168,000 697,168,000 0 697,168,000
Resultado integral total 0 0 0 0 697,168,000 1,861,563,000 1,875,000 1,863,438,000
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucién por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 (465,800,000) 0 (465,800,000)
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacién en subsidiarias que no dan lugar 0 0 0 0 0 0 0 0
a pérdida de control

Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para el

que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en

firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en

firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero

(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor

razonable

Total incremento (disminucién) en el capital contable 0 0 0 0 697,168,000 1,395,763,000 1,875,000 1,397,638,000
Capital contable al final del periodo 0 0 0 0 5,317,143,000 68,118,698,000 73,906,000 68,192,604,000

38de 78



CUERVO Consolidado
Clave de Cotizacion: CUERVO Trimestre: 1 Ano: 2026

[700000] Datos informativos del Estado de situacidon financiera

Concepto Cierre Trimestre Actual Cierre Ejercicio Anterior

2026-03-31

2025-12-31

Datos informativos del estado de situacion financiera [sinopsis]

Capital social nominal 11,283,642,000 11,283,642,000
Capital social por actualizacién 0 0
Fondos para pensiones y prima de antigliedad 1,983,448,000 1,952,254,000
Numero de funcionarios 199 199
Numero de empleados 6,669 6,669
Numero de obreros 922 922
Numero de acciones en circulacion 3,591,176,301 3,591,176,301
Numero de acciones recompradas 0 0
Efectivo restringido 0 0
Deuda de asociadas garantizada 0 0
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CUERVO Consolidado
Clave de Cotizacion: CUERVO Trimestre: 1 Ano: 2026

[700002] Datos informativos del estado de resultados

Concepto Acumulado Ao Actual Acumulado Aiio Anterior

2026-01-01 - 2026-03-31 2025-01-01 - 2025-03-31

Datos informativos del estado de resultados [sinopsis]
Depreciacion y amortizacion operativa 346,975,000 264,957,000
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CUERVO Consolidado
Clave de Cotizacion: CUERVO Trimestre: 1 Ano: 2026

[700003] Datos informativos- Estado de resultados 12 meses

Concepto Ano Actual Ano Anterior
2025-04-01 - 2026-03-31 2024-04-01 - 2025-03-31

Datos informativos - Estado de resultados 12 meses [sinopsis]

Ingresos 40,864,566,000 44,629,112,000
Utilidad (pérdida) de operacion 8,509,000,000 8,097,344,000
Utilidad (pérdida) neta 7,877,937,000 4,118,939,000
Utilidad (pérdida) atribuible a la participacion controladora 7,870,203,000 4,109,745,000
Depreciacion y amortizacién operativa 1,431,494,000 886,321,000
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CUERVO Consolidado
Clave de Cotizacion: CUERVO Trimestre: 1 Ano: 2026

[800001] Anexo - Desglose de créditos

Institucion [eje] Fecha de Fecha de Tasa de interés y/o
Extranjera (Si/No) firma/contrato vencimiento sobretasa Moneda nacional [miembro] . jembro]
Intervalo de tiempo [eje] Intervalo de tiempo [eje]

Ao actual Hasta 1 afio Hasta 2 afios Hasta 3 afios Hasta 4 afos Hasta 5 afios o mas Afio actual Hasta 1 afio Hasta 2 afos Hasta 3 afios Hasta 4 afios Hasta 5 afos o mas
[miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro]

Con garantia (bancarios)
TOTAL
Banca comercial

Crédito a plazo 2023-11-28 2028-11-27 Term SOFR 3M + 27,840,000 5,117,684,000
110/120bps

TOTAL 27,840,000 5,117,684,000

Otros bancarios

ToTAL _____I_I_I_I_I_I-I_I_I_I_I_I

Total bancarios ‘ ‘

ToTAL /! | o/ o/ o ol ol ol zeww] ol ol ol 0 517,684,000

Bursitiles y colocaciones privadas [sinopsis] ‘

Bursatiles listadas en bolsa (quirografarios)

ToTAL _______I_I__I_I_I___I_

Bursatiles listadas en bolsa (con garantia) ‘
_____I_I_I_I_I_I_I_I_I_I_I_I

Colocaciones privadas (quirografarios)

Senior Notes 2031 2021-10-14 2031-10-14 Tasa Fija 2.50% 166,615,000 13,899,302,000

TOTAL 166,615,000 13,899,302,000

Colocaciones privadas (con garantia)

Total bursatiles listados en bolsa y
_ colocaciones privadas |
o [ ! |/ [ o/ o/ o] o] ol ol e[ o[ ol ol o] ez

Otros pasivos circulantes y no circulantes con
costo [sinopsis]

Otros pasivos circulantes y no circulantes con
costo

ToTAL !/ /| | o/ o/ o/ o/ o/ ol o o o/ o ol o]

Total otros pasivos circulantes y no
_ circulantesconcosto |

ToTAL _____I_I_I_I_I_I_I_I_I_I_I_I

Proveedores [sinopsis]

Proveedores

Servicios de publicidad, mercadotecnia y NO 2024-09-30 2024-10-31 141,319,000 453,066,000

promocion

Servicios administrativos NO 2024-09-30 2024-10-31 73,152,000 145,672,000

Otros servicios NO 2024-09-30 2024-10-31 286,766,000 1,738,065,000

Insumos y otros materiales NO 2024-09-30 2024-10-31 1,638,227,000 528,923,000

TOTAL 0 2,139,464,000 0 0 0 0 0 2,865,726,000 0 0 0 0

_ Total proveedores |

ToTAL _____I 21300000 | ol ol ol ol 0| 257500 _I_I_I_I

Otros pasivos circulantes y no circulantes sin ‘
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CUERVO Consolidado
Clave de Cotizacion: CUERVO Trimestre: 1 Ano: 2026

Institucion [eje] Institucion Fecha de Fecha de Tasa de interés y/o Denominacion [eje]
Extranjera (Si/No) firma/contrato vencimiento sobretasa Moneda nacional [miembro] Moneda extranjera [miembro]
Intervalo de tiempo [eje] Intervalo de tiempo [eje]

Hasta 2 afios Hasta 3 afios LESCRELLE Afio actual Hasta 1 afio Hasta 2 afos LESERELLE Hasta 4 afios
[miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro]

costo [sinopsis]

Otros pasivos circulantes y no circulantes sin
costo

Total otros pasivos circulantes y no
ulantes sin costo

o [ | | | | .o o o o o o o o o o o of
|

Total de créditos ‘
TOTAL 0 2,139,464,000 0 0 0 0 194,455,000 2,865,726,000 0 0 0 19,016,986,000
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Clave de Cotizacion: Trimestre:

CUERVO

[800003] Anexo - Posicion monetaria en moneda extranjera

Monedas [eje]

Délares [miembro] Délares contravalor Otras monedas Otras monedas

Posicion en moneda extranjera
[sinopsis]

Activo monetario [sinopsis]

Activo monetario circulante

44,815,000

pesos [miembro]

809,652,000

contravalor délares contravalor pesos

[miembro] [miembro]

Consolidado
Ano: 2026

Total de pesos
[miembro]

809,652,000

Activo monetario no circulante

67,399,000

1,217,677,000

1,217,677,000

Total activo monetario

112,214,000

2,027,329,000

2,027,329,000

Pasivo monetario circulante 38,160,000 689,431,000 224,000 4,038,000 693,469,000
Pasivo monetario no circulante 1,185,000,000 21,950,235,000 0 0 21,950,235,000
Total pasivo monetario 1,223,160,000 22,639,666,000 224,000 4,038,000 22,643,704,000
Monetario activo (pasivo) neto (1,110,946,000) (20,612,337,000) (224,000) (4,038,000) (20,616,375,000)
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CUERVO Consolidado
Clave de Cotizacion: CUERVO Trimestre: 1 Ano: 2026

[800005] Anexo - Distribucién de ingresos por producto

Tipo de ingresos [eje]

Ingresos nacionales Ingresos por exportacion Ingresos de subsidiarias en Ingresos totales [miembro]
[miembro] [miembro] el extranjero [miembro]

MeX|co

1,937,871,000 __ 1,937,871 000

Estados Unidos de America

Nuevo Producto __ 3950838, 000 3950838, 000

Resto del Mundo
Nuevo Producto 1,515,995,000 1,515,995,000

TOTAL 1,937,871,000 0 5,466,833,000 7,404,704,000
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CUERVO Consolidado

Clave de Cotizacion: CUERVO Trimestre: 1 Ano: 2026

[800007] Anexo - Instrumentos financieros derivados

Discusion de la administracion sobre las politicas de uso de instrumentos financieros
derivados, explicando si dichas politicas permiten que sean utilizados Unicamente
con fines de cobertura o con otro fines tales como negociacion [bloque de texto]

La Compafiia no tiene instrumentos financieros derivados.

Descripcidon genérica sobre las técnicas de valuacion, distinguiendo los instrumentos
que sean valuados a costo o a valor razonable, asi como los métodos y técnicas de
valuacién [bloque de texto]

La Compafiia no tiene instrumentos financieros derivados.

Discusion de la administracion sobre las fuentes internas y externas de liquidez que
pudieran ser utilizadas para atender requerimientos relacionados con instrumentos
financieros derivados [bloque de texto]

La Compaifiia no tiene instrumentos financieros derivados.

Informacidén cuantitativa a revelar [bloque de texto]

La Compaifiia no tiene instrumentos financieros derivados.
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Consolidado
Trimestre: 1 Ano: 2026

CUERVO

Clave de Cotizacion: CUERVO

[800100] Notas - Subclasificaciones de activos, pasivos y capital contable

Concepto Cierre Trimestre Cierre Ejercicio

Subclasificaciones de activos, pasivos y capital contable [sinopsis]
Efectivo y equivalentes de efectivo [sinopsis]
Efectivo [sinopsis]

Efectivo en caja

Actual
2026-03-31

Anterior
2025-12-31

0

Saldos en bancos

11,468,215,000

11,112,870,000

Total efectivo

Equivalentes de efectivo [sinopsis]

Depésitos a corto plazo, clasificados como equivalentes de efectivo

11,468,215,000

11,112,870,000

Inversiones a corto plazo, clasificados como equivalentes de efectivo

Otros acuerdos bancarios, clasificados como equivalentes de efectivo

Total equivalentes de efectivo

Otro efectivo y equivalentes de efectivo

o|o|o|o|o

o|lo|o|o|o

Total de efectivo y equivalentes de efectivo

Clientes

11,468,215,000

Clientes y otras cuentas por cobrar [sinopsis]

7,778,167,000

11,112,870,000

11,676,827,000

Cuentas por cobrar circulantes a partes relacionadas
Anticipos circulantes [sinopsis]

Anticipos circulantes a proveedores

16,141,000

0

11,190,000

0

Gastos anticipados circulantes

1,339,458,000

1,336,012,000

Total anticipos circulantes

1,339,458,000

1,336,012,000

Cuentas por cobrar circulantes procedentes de impuestos distintos a los impuestos a las ganancias 1,151,355,000 640,987,000
Impuesto al valor agregado por cobrar circulante 0 0
Cuentas por cobrar circulantes por venta de propiedades 0 0
Cuentas por cobrar circulantes por alquiler de propiedades 0 0

Otras cuentas por cobrar circulantes

1,874,234,000

1,636,659,000

Total de clientes y otras cuentas por cobrar

Clases de inventarios circulantes [sinopsis]

Materias primas circulantes y suministros de produccion circulantes [sinopsis]

Materias primas

12,159,355,000

179,374,000

15,301,675,000

109,020,000

Suministros de produccion circulantes

7,258,208,000

6,587,867,000

Total de las materias primas y suministros de produccion

7,437,582,000

6,696,887,000

Mercancia circulante 0 0
Trabajo en curso circulante 0 0
Productos terminados circulantes 5,833,866,000 5,375,075,000
Piezas de repuesto circulantes 81,612,000 81,664,000
Propiedad para venta en curso ordinario de negocio 0 0
Otros inventarios circulantes 0 0

Total inventarios circulantes

Activos mantenidos para la venta [sinopsis]

13,353,060,000

|
0

12,153,626,000

Activos no circulantes o grupos de activos para su disposicion clasificados como mantenidos para la venta 0
Activos no circulantes o grupos de activos para su disposicion clasificados como mantenidos para distribuir a los 0
propietarios

Total de activos mantenidos para la venta 0 0
Clientes y otras cuentas por cobrar no circulantes [sinopsis] ‘ ‘ ‘
Clientes no circulantes 0 0
Cuentas por cobrar no circulantes debidas por partes relacionadas 0 0
Anticipos de pagos no circulantes 0 0
Anticipos de arrendamientos no circulantes 0 0
Cuentas por cobrar no circulantes procedentes de impuestos distintos a los impuestos a las ganancias 0 0
Impuesto al valor agregado por cobrar no circulante 0 0
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CUERVO

Clave de Cotizacion: CUERVO

Concepto

Trimestre: 1

Cierre Trimestre
Actual

2026-03-31

Consolidado

Ano: 2026

Cierre Ejercicio
Anterior

2025-12-31

Inversiones en subsidiarias

Cuentas por cobrar no circulantes por venta de propiedades 0 0
Cuentas por cobrar no circulantes por alquiler de propiedades 0 0
Rentas por facturar 0 0
Otras cuentas por cobrar no circulantes 192,572,000 291,739,000
Total clientes y otras cuentas por cobrar no circulantes 192,572,000 291,739,000

0

0

Inversiones en negocios conjuntos

0

0

Inversiones en asociadas

2,835,485,000

1,149,191,000

Total de inversiones en subsidiarias, negocios conjuntos y asociadas

Propiedades, planta y equipo [sinopsis]

Terrenos y construcciones [sinopsis]

Terrenos

2,835,485,000

1,534,019,000

1,149,191,000

1,534,691,000

Edificios

5,209,469,000

5,258,746,000

Total terrenos y edificios

6,743,488,000

6,793,437,000

Maquinaria

Vehiculos [sinopsis]

5,888,165,000

5,985,926,000

Buques 0 0
Aeronave 0 0
Equipos de Transporte 208,622,000 230,245,000
Total vehiculos 208,622,000 230,245,000
Enseres y accesorios 0 0
Equipo de oficina 25,093,000 27,225,000
Activos tangibles para exploracion y evaluacion 0 0
Activos de mineria 0 0
Activos de petroleo y gas 0 0
Construcciones en proceso 1,232,839,000 1,058,512,000
Anticipos para construcciones 0 0

Otras propiedades, planta y equipo

3,397,864,000

3,514,192,000

Total de propiedades, planta y equipo

Propiedades de inversion [sinopsis]

Propiedades de inversion

17,496,071,000

17,609,537,000

Propiedades de inversion en construccién o desarrollo

Anticipos para la adquisiciéon de propiedades de inversiéon

Total de Propiedades de inversion

Activos intangibles distintos de crédito mercantil [sinopsis]

Marcas comerciales

18,142,271,000

18,244,866,000

Activos intangibles para exploracion y evaluacion 0 0
Cabeceras de periddicos o revistas y titulos de publicaciones 0 0
Programas de computador 596,469,000 583,240,000
Licencias y franquicias 0 0
Derechos de propiedad intelectual, patentes y otros derechos de propiedad industrial, servicio y derechos de explotacion 0 0
Recetas, férmulas, modelos, disefios y prototipos 0 0
Activos intangibles en desarrollo 0 0
Otros activos intangibles 0 0

Total de activos intangibles distintos al crédito mercantil

18,738,740,000

18,828,106,000

Crédito mercantil

6,107,116,000

6,161,745,000

Total activos intangibles y crédito mercantil
Proveedores y otras cuentas por pagar [sinopsis]

Proveedores circulantes

24,845,856,000

5,005,190,000

24,989,851,000

5,251,385,000

Cuentas por pagar circulantes a partes relacionadas

Pasivos acumulados (devengados) e ingresos diferidos clasificados como circulantes [sinopsis]

6,186,000

4,226,000
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CUERVO

Clave de Cotizacion: CUERVO

Concepto

Trimestre: 1

Cierre Trimestre
Actual

2026-03-31

Consolidado
Ano: 2026

Cierre Ejercicio
Anterior

2025-12-31

Ingresos diferidos clasificados como circulantes

Ingreso diferido por alquileres clasificado como circulante

Pasivos acumulados (devengados) clasificados como circulantes

Beneficios a los empleados a corto plazo acumulados (o devengados)

Total de pasivos acumulados (devengados) e ingresos diferidos clasificados como circulantes

Cuentas por pagar circulantes de la seguridad social e impuestos distintos de los impuestos a las ganancias

Impuesto al valor agregado por pagar circulante

Retenciones por pagar circulantes

Otras cuentas por pagar circulantes

o|lo|lo|lo|o|o|jo|o|o

o|lo|lo|lo|o|o|jo|o|o

Total proveedores y otras cuentas por pagar a corto plazo

5,011,376,000

Otros pasivos financieros a corto plazo [sinopsis] ‘ ‘ ‘

5,255,611,000

Proveedores no circulantes

Créditos Bancarios a corto plazo 27,840,000 23,364,000
Créditos Bursatiles a corto plazo 166,615,000 75,860,000
Otros créditos con costo a corto plazo 0 0
Otros créditos sin costo a corto plazo 0 0
Otros pasivos financieros a corto plazo 0 0
Total de otros pasivos financieros a corto plazo 194,455, 000 99,224, 000

Proveedores y otras cuentas por pagar a largo plazo [sinopsis]

Cuentas por pagar no circulantes con partes relacionadas

Pasivos acumulados (devengados) e ingresos diferidos clasificados como no circulantes [sinopsis]

Ingresos diferidos clasificados como no circulantes

Ingreso diferido por alquileres clasificado como no circulante

Pasivos acumulados (devengados) clasificados como no corrientes

Total de pasivos acumulados (devengados) e ingresos diferidos clasificados como no circulantes

Cuentas por pagar no circulantes a la seguridad social e impuestos distintos de los impuestos a las ganancias

Impuesto al valor agregado por pagar no circulante

Retenciones por pagar no circulantes

Otras cuentas por pagar no circulantes

Total de proveedores y otras cuentas por pagar a largo plazo

o|lojlo|lo|o|o|jo|o|o

Otros pasivos financieros a largo plazo [sinopsis] ‘ ‘ ‘

o|lojlo|o|o|o|jo|o|o

Otras provisiones a largo plazo

Créditos Bancarios a largo plazo 5,117,684,000 5,086,436,000
Créditos Bursatiles a largo plazo 13,899,302,000 13,797,697,000
Otros créditos con costo a largo plazo 0 0
Otros créditos sin costo a largo plazo 0 0
Otros pasivos financieros a largo plazo 0 0
Total de otros pasivos financieros a largo plazo 19,016,986,000 18,884,133,000

688,104,000

662,714,000

Otras provisiones a corto plazo

5,889,778,000

6,661,171,000

Total de otras provisiones

Superavit de revaluacion

6,577,882, 000

Otros resultados integrales acumulados [sinopsis]

7,323,885, 000

Reserva de diferencias de cambio por conversién 873,349,000 1,130,312,000
Reserva de coberturas del flujo de efectivo 0 0
Reserva de ganancias y pérdidas por nuevas mediciones de activos financieros disponibles para la venta 0 0
Reserva de la variacién del valor temporal de las opciones 0 0
Reserva de la variacion en el valor de contratos a futuro 0 0
Reserva de la variacion en el valor de margenes con base en moneda extranjera 0 0
Reserva de ganancias y pérdidas en activos financieros a valor razonable a través del ORI (80,563,000) (80,563,000)
Reserva por cambios en valor razonable de activos financieros disponibles para la venta 0 0
Reserva de pagos basados en acciones 0 0
Reserva de nuevas mediciones de planes de beneficios definidos 317,078,000 317,078,000
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CUERVO

Clave de Cotizacion: CUERVO

Concepto

Importes reconocidos en otro resultado integral y acumulados en el capital relativos a activos no circulantes o grupos de
activos para su disposicion mantenidos para la venta

Trimestre: 1

Cierre Trimestre
Actual

2026-03-31

Consolidado
2026

ARo:

Cierre Ejercicio
Anterior

2025-12-31

o

Reserva de ganancias y pérdidas por inversiones en instrumentos de capital

Reserva de cambios en el valor razonable de pasivos financieros atribuibles a cambios en el riesgo de crédito del pasivo

Reserva para catastrofes

Reserva para estabilizacion

Reserva de componentes de participacion discrecional

Reserva de componentes de capital de instrumentos convertibles

Reservas para reembolsos de capital

Reserva de fusiones

Reserva legal

Otros resultados integrales

o|lo|lo|lo|lo|o|jo|o|o|o

o|lo|lo|lo|lo|o|jo|o|o|o

Total otros resultados integrales acumulados
Activos (pasivos) netos [sinopsis]

Activos

1,109,864,000

105,134,119,000

1,366,827,000

106,103,724,000

Pasivos

34,707,458,000

35,810,351,000

Activos (pasivos) netos
Activos (pasivos) circulantes netos [sinopsis]

Activos circulantes

70,426,661,000

38,513,168,000

70,293,373,000

40,235,461,000

Pasivos circulantes

11,512,859,000

12,455,502,000

Activos (pasivos) circulantes netos

27,000,309,000

27,779,959,000
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[800200] Notas - Analisis de ingresos y gastos

Concepto

Analisis de ingresos y gastos [sinopsis]

Ingresos [sinopsis]

Servicios

Acumulado Ao Actual
2026-01-01 - 2026-03-31

Acumulado Ao Anterior
2025-01-01 - 2025-03-31

Venta de bienes

7,404,704,000

9,627,507,000

Intereses

Regalias

Dividendos

Arrendamiento

Construcciéon

Otros ingresos

0
0
0
0
0
0

o|lo|jo|jo|o|o

Total de ingresos

Ingresos financieros [sinopsis]

7,404,704,000

9,627,507,000

Intereses ganados 91,532,000 109,676,000
Utilidad por fluctuacién cambiaria 0 0
Utilidad por cambios en el valor razonable de derivados 0 0
Utilidad por cambios en valor razonable de instrumentos financieros 0 0
Otros ingresos financieros 0 0
Total de ingresos financieros 91,532,000 109,676,000

Gastos financieros [sinopsis]

Intereses devengados a cargo 224,801,000 318,602,000
Pérdida por fluctuacién cambiaria 39,602,000 53,477,000
Pérdidas por cambio en el valor razonable de derivados 0 0
Pérdida por cambios en valor razonable de instrumentos financieros 0 0
Otros gastos financieros 0 0
Total de gastos financieros 264,403,000 372,079,000
Impuestos a la utilidad [sinopsis] ‘ ‘
Impuesto causado 157,543,000 423,169,000
Impuesto diferido (20,428,000) (13,398,000)
Total de Impuestos a la utilidad 137,115,000 409,771,000
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[800500] Notas - Lista de notas

Informacién a revelar sobre notas, declaraciéon de cumplimiento con las NIIF y otra
informacién explicativa de la entidad [bloque de texto]

Estos estados financieros consolidados se prepararon de conformidad con la NIC 34 Informacién Financiera Intermedia
("NIC 34"), emitida por el Consejo Internacional de Normas de Contabilidad (“IASB” por sus siglas en inglés).

Informacion a revelar sobre asociadas [bloque de texto]

Gran Coramino LLC

El 7 de mayo de 2021, la Compaiiia, a través de su subsidiaria PSI, adquirié una participacion accionaria del 33.33% en
Gran Coramino, LLC una sociedad de responsabilidad limitada de Delaware recién formada (Gran Coramino), creada
para desarrollar una nueva marca de tequila con el nombre de Gran Coramino (el Nuevo Tequila). La Administracién
concluyé que su inversion en Gran Coramino es un negocio conjunto y, en consecuencia, contabilizé dicha inversién
utilizando el método de participacion.

La Compaiiia realizdé un pago adicional de US$1,500 el 3 de marzo de 2022 y el 4 de diciembre de 2025 un pago de
US$1,250, con base en el logro de un hito con respecto al Nuevo Tequila y estd obligada a realizar dos pagos
contingentes adicionales por un monto agregado de hasta US$2,500, sujeto al logro de ciertos otros hitos con respecto
al Nuevo Tequila y esta obligada a realizar un pago futuro contingente por USD$1,250. La Compaiiia realizd dos
aportaciones adicionales de capital de US$2,500 cada una, el 13 de enero y 5 de mayo de 2023, y una aportacion de
capital de US$7,587 y US$2,666 el 30 de septiembre y el 31 de diciembre de 2023, respectivamente. La Compaiiia
realizé aportes de capital adicionales por US$1,000, US$200, US$2,000 y US$1,800, el 21 de febrero, el 10 de abril, el
3 de mayo y el 8 de julio de 2024, respectivamente, y un aporte de capital estimado de US$8,235 el 31 de diciembre de
2024. La Compaiiia realizo aportes de capital adicionales por US$2,000 y US$3,000, el 16 de enero y el 23 de junio de
2025, respectivamente, y un aporte de capital estimado de US$12,485 el 31 de diciembre de 2025. La Compaiia
también tiene dos opciones que otorgan el derecho de comprar participaciones accionarias adicionales de Gran
Coramino (GBE), propiedad de terceros. La primera bajo la enmienda, el aviso de Proximo a GBE para adquirir el
33.33% adicional del capital de GBE, la cual se considerara entregada a partir del 31 de enero de 2026 creando asi
una obligacion vinculante y la segunda bajo la enmienda, Proximo aun conserva el derecho de adquirir la parte final del
33.33% de participacion accionaria de GBE después del 31 de enero de 2029.

De manera reciproca, GBE mantiene una opcion de venta que le otorga el derecho, pero no la obligacién, de vender su
participacion remanente a la Compania a partir del 31 de enero de 2029, en términos equivalentes a los establecidos
para la segunda opcion de compra.

Durante el afo fiscal 2025, la Compaiiia realizé una valuacién formal del valor razonable de las opciones y estimé los
siguientes valores razonables al 1 de octubre de 2025 (como un referente para la valuacién al cierre del afio):

Opciones 2025

(cifras en USD)
Proximo Primera Opcién (6,890,000)
Proximo Segunda Opcién 6,720,000
GBE Opcién de Venta (16,280,000)

En marzo 2026, la Compaiiia ejercio la opcién de compra por Ps (US$70,406) para adquirir el 33.33% adicional de
GBE con lo cual la participacion pasa de 33.33% a 66.66%.

52 de 78



CUERVO Consolidado
Clave de Cotizacion: CUERVO Trimestre: 1 Ano: 2026

Al 31 de marzo de 2026 y al 31 de diciembre de 2025, la Compaiiia reconocié una pérdida por método de participacion
por Ps0 (US$0) y Ps22,936 (US$1,253), respectivamente.

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024 la inversion en Gran Coramino asciende a Ps2,535,765 (US$140,346) y
Ps941,009(US$52,375), respectivamente.

JAJA Spirits

El 12 de octubre de 2021, la Compariia a través de su subsidiaria PSI adquirié el 20% de la participacion accionaria
(calculado sobre una base totalmente diluida) de JAJA Spirits LLC (JAJA Spirits), una comparia de responsabilidad
limitada de Delaware, por un pago de Ps307,008 (US$15,000). JAJA Spirits es propietaria de una marca de tequila y la
Compafiia también celebré un contrato de licencia y distribucion con JAJA para adquirir ciertos derechos para producir,
comercializar, promover, distribuir y suministrar esta marca.

Esta inversién se contabiliza como una inversién en asociadas y, por lo tanto, se reconocio inicialmente al costo y
posteriormente se contabilizé utilizando el método de la participacion ajustando la participacion de la Compafiia en la
utilidad (pérdida) neta de JAJA Spirits con el efecto correspondiente en el estado de resultado integral.

Al 31 de marzo de 2026 y al 31 de diciembre de 2025 la Compafiia reconocié una pérdida por método de participacion
por Ps0 (US$0) y por Ps14,118 (US$780), respectivamente.

Al 31 de marzo de 2026 y al 31 de diciembre de 2025 las inversiones en JAJA ascienden a Ps207,501 (US$11,485)y a
Ps206,352 (US$11,485), respectivamente.

Lalo Spirits Holding Inc.

El 10 de febrero de 2023, la Compafiia, a través de su subsidiaria PSI, adquiri6 el 20% de las participaciones
accionarias (calculadas sobre una base totalmente diluida) de Lalo Spirits Holdings, Inc. (Lalo) una sociedad constituida
en Delaware por un pago de Ps379,086 (US$20,000). El 16 de febrero de 2024, la Compaiiia adquirio 1.3% de las
participaciones de Lalo (calculadas sobre una base diluida) por un pago de Ps68,410 (US$4,000). La Compaiiia tiene
la opcién de comprar participaciones adicionales de Lalo propiedad de terceros, en cualquier momento a partir del 30
de junio de 2026, sujeto a aceleracion en caso de que Lalo alcance ciertos hitos. Al 31 de diciembre de 2024, el valor
de la opcion de compra de la Compafiia no era significativo, por lo que no se reconocio la opcién de compra.

Esta inversion se contabiliza como una inversion en asociada vy, por lo tanto, se ha contabilizado utilizando el método
de participacion segun la NIC 28, ajustando la participacion de la Compania en la utilidad (pérdida) neta de Lalo con el
correspondiente efecto en el estado de resultado integral. Al 31 de marzo de 2026 y al 31 de diciembre de 2025, la
inversion en Lalo para ambos periodos asciende Ps0 (US$0).

El 18 de agosto de 2025, la Compaifiia, a través de su subsidiaria Proximo Spirits, Inc., por mutuo acuerdo, vendio su
21.3% de participacion en el capital de Lalo Spirits Holdings, Inc., una sociedad constituida en Delaware, como
resultado:

La inversion se dio de baja por un importe en libros de Ps$444,256 (US$23,981).

Importe recibido por la venta: Ps$2,922,294 (US$157,748).

Ganancia por desinversion: Ps$2,475,074 (US$133,607).

Tras la desinversion, la Compafia no mantiene influencia significativa ni participacion en dicha entidad.

Al 31 de marzo y al 31 de diciembre de 2025 y 2024 la Compaiiia ha reconocié método de participacion de Ps0 (US$0).

Drink Daizy’s
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El 12 de febrero de 2026, la Compafiia, a través de su subsidiaria Sunrise Spirits Holding, Inc realizo una inversién de
las participaciones accionarias del 51% de Drink Daizy’s LLC, a Delaware LLC (la “Compaiiia”), Josh Miller y Tyler
Holland, por un pago de Ps88,526 (US$5,000).

Al 31 de marzo de 2026 las inversiones en Drink Daizy’s ascienden a Ps90,334 (US$5,000).

El Grupo posee otras inversiones inmateriales que ascienden a Ps1,886 y a Ps1,830, al 31 de marzo de 2026 y al 31
de diciembre de 2025, respectivamente.

Informacién a revelar sobre activos disponibles para la venta [bloque de texto]

Al 31 de diciembre de 2025, la compafiia no tiene activos disponibles para la venta

Informacién a revelar sobre criterios de consolidacion [bloque de texto]

Principios de consolidacion y método de participacién
Subsidiarias

Las subsidiarias son entidades controladas por el Grupo. El Grupo controla una entidad cuando esta expuesta o tiene
derecho a rendimientos variables de su participacién en la entidad y tiene la capacidad de afectar esos rendimientos a
través de su poder sobre la entidad. Las subsidiarias son consolidadas en su totalidad desde la fecha en que el control
es transferido al Grupo. Son desconsolidadas desde la fecha en que el control termina.

El Grupo utiliza el método de compra para reconocer las adquisiciones de negocios.

Las transacciones intercompaifiia, los saldos y ganancias no realizadas en transacciones entre companias del Grupo
son eliminados. Las pérdidas no realizadas también son eliminadas a menos que la transaccién proporcione evidencia
de un deterioro del activo transferido. Cuando es necesario, las politicas contables se han modificado en las
subsidiarias para ser consistentes con las politicas adoptadas por el Grupo. La participacion no controladora en las
utilidades y en el capital de las subsidiarias se muestra por separado en los estados consolidados de resultado integral,
en el estado de cambios en el capital contable y en el estado de situacién financiera, respectivamente.

El siguiente es un resumen de la participacién accionaria de la Compafia en las principales subsidiarias al 31 de marzo
de 2026 y al 31 de diciembre de 2025:

% de
Compaiiia participacion Actividad
Casa Cuervo, S. A. de C. V. y Proximo Natal, S. 100% Fabricacién, venta y comercializaciéon en
A.de C. V. México y en todo el mundo. Actividades
agricolas para operar las plantaciones de
Agave Azul.
Sunrise Spirits Holdings, Inc. (incluye las 100% Fabricacion, venta y comercializacién en los
subsidiarias Proximo Spirits, Inc. y Proximo Estados Unidos de América.

Distillers, LLC)
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JC Overseas, Ltd (incluye las subsidiarias JC 100% Produccién, fabricacién, maduracion,
Master Distribution Limited y The Old Bushmills envasado de whiskey irlandés y otras bebidas
Distillery Company Limited) espirituosas, asi como distribucién y venta en
EMEA y APAC.

Método de participacion

Las asociadas son todas las entidades sobre las cuales el Grupo ejerce influencia significativa pero no control o control
conjunto. Las inversiones en asociadas se valuan utilizando el método de participacion y se reconocen inicialmente al
costo.

Segun la NIIF 11 Negocios conjuntos, las inversiones en negocios conjuntos se clasifican como operaciones conjuntas
0 negocios conjuntos. La clasificacion depende de los derechos y obligaciones contractuales de cada inversionista,
mas que de la estructura juridica del acuerdo conjunto. Las participaciones en negocios conjuntos se contabilizan por
el método de participacion, tras reconocerse inicialmente al costo.

Bajo el método de participacion, las inversiones se reconocen inicialmente al costo y luego son ajustadas para
reconocer la participacion del Grupo en las utilidades o pérdidas posteriores a la adquisicién de la asociada en
resultados y en los movimientos en otros resultados integrales (ORI) de la asociada. Los dividendos recibidos o por
cobrar de las asociadas se reconocen como una reduccidon en el importe en libros de la inversién. Cuando la
participacion del Grupo en las pérdidas de una asociada iguala o excede su participacion en dicha entidad, el Grupo no
reconoce pérdidas adicionales, a menos que haya incurrido en obligaciones o realizados pagos por cuenta del negocio
conjunto.

Las utilidades no realizadas en transacciones entre el Grupo y sus asociadas son eliminadas hasta el monto del interés
del Grupo en el negocio conjunto. Las pérdidas no realizadas también se eliminan a menos que la transaccion
proporcione evidencia de un deterioro del activo transferido. Las politicas contables de las inversiones contabilizadas
bajo el método de participacion han sido modificadas cuando ha sido necesario para asegurar la consistencia con las
politicas adoptadas por el Grupo.

El valor en libros de las inversiones bajo el método de participacion se prueba anualmente por posible deterioro.

Cuando el Grupo deja de contabilizar una inversion debido a una pérdida de influencia significativa, cualquier
participacion retenida en la entidad se vuelve a medir a su valor razonable, con el cambio en el valor en libros
reconocido en el estado de resultado integral. Este valor razonable se convierte en el importe en libros inicial para
efectos de contabilizar posteriormente la participacion retenida como un activo financiero. Ademas, cualquier monto
previamente reconocido en ORI con respecto a esa entidad se contabiliza como si el Grupo hubiera dispuesto
directamente de los activos o pasivos relacionados. Esto puede significar que las cantidades previamente reconocidas
en ORI se reclasifiquen en el estado de resultado integral.

Informacion a revelar sobre criterios de elaboracion de los estados financieros
[bloque de texto]

Bases de preparacion

Los estados financieros consolidados adjuntos se han preparado de acuerdo con las Normas de Contabilidad NIIF
(Normas Internacionales de Informacién Financiera) (IFRS, por sus siglas en inglés) y las Interpretaciones (IFRIC)
emitidas por el Comité de Interpretaciones de NIIF (CINIIF) aplicables para empresas que reportan bajo NIIF. Los
estados financieros cumplen con las NIIF emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB,
por sus siglas en inglés).

Los estados financieros consolidados se han preparado sobre la base del costo histérico, excepto por: (1) los activos
netos de beneficios definidos que se miden al valor razonable; (2) Inversiones en asociadas reconocidas a su valor
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razonable a través de otros resultados integrales (ORI); y (3) activos biolégicos medidos a valor razonable menos los
costos a incurrir para su venta.

La preparacion de los estados financieros consolidados de acuerdo con las NIIF requiere el uso de ciertas estimaciones
contables criticas. Las areas que involucran un mayor grado de juicio o complejidad o las areas en las que los
supuestos y las estimaciones son significativas para los estados financieros consolidados.

Traduccién por conveniencia a délares estadounidenses ($) - informacién complementaria

Los estados financieros consolidados se expresan en miles de pesos mexicanos (Ps) y se redondean a miles a menos
que se indique lo contrario. Sin embargo, Unicamente para conveniencia de los lectores, el estado consolidado de
situacion financiera, el estado consolidado de resultados integrales y los estados de flujos de efectivo consolidados
para el afio terminado el 31 de diciembre de 2025, se convirtieron a dodlares estadounidenses al tipo de cambio de
Ps17.9667 por dolar estadounidense, segun lo publicado por el Banco de México el 31 de diciembre de 2025 Dicha
conversion no debe interpretarse como la indicacion de que los montos en pesos mexicanos representan, o han sido o
podrian ser convertidos a dolares estadounidenses a ese o cualquier otro tipo de cambio, de acuerdo con la NIC 21.

Al 26 de febrero de 2026 (la fecha de aprobacién de los estados financieros consolidados) dicho tipo de cambio fue de
Ps17.1700 por dolar estadounidense, una apreciacion del 4.36% desde el 31 de diciembre de 2025.

Informacioén a revelar sobre préstamos [bloque de texto]

Senior Notes

El 6 de mayo de 2015, la Compaiiia emiti6 los Senior Notes por un monto principal de US$500,000, con un interés del
3.75% anual pagadero semestralmente en mayo y noviembre de cada afio y con vencimiento en mayo de 2025. El 25
de octubre de 2021, la Compania completd una oferta en efectivo de los Senior Notes en circulacion y la
contraprestacion total pagada ascendié a US$385,600. El 13 de mayo de 2025, la Compafiia completd una oferta en
efectivo de los Senior Notes en circulacion y la contraprestacion total pagada ascendié a US$153,361.

El 14 de octubre de 2021, la Compariia emiti6 Senior Notes por un monto principal agregado de US$800,000,
devengando un interés del 2.5% anual pagadero semestralmente en abril y octubre de cada afio y con vencimiento en
octubre de 2031. Los ingresos netos se utilizaron: (i) para refinanciar los Senior Notes de 2015, (ii) para pagar
honorarios y gastos incurridos en relacion con la oferta y la oferta publica de adquisicion, y (iii) para fines corporativos
generales.

Ambos Senior Notes se vendieron en una oferta exenta de los requisitos de registro de la Ley de Valores de Estados
Unidos de América de 1933, modificada, de conformidad con la Regla 1442 y también fueron listados para cotizar en la
Bolsa de Valores de Irlanda. Los Senior Notes estan garantizados por ciertas subsidiarias de Becle y establecen
ciertas restricciones que la Comparia cumple al 31 de marzo de 2026 y al 31 de diciembre de 2025.

Crédito sindicado

El 28 de noviembre de 2023, la Compaiiia obtuvo un Crédito sindicado de doble tramo (el Préstamo) de hasta US$535
millones, ambos con un plazo de amortizacién de 5 afios y pagaderos en una sola cuota a su vencimiento. Los dos
tramos se dividen en:

1)Un préstamo a plazo de US$385 millones. Este préstamo a plazo es pagadero el 27 de noviembre de 2028, y puede
ser prepagado no antes del 27 de mayo de 2024. El 31 de diciembre de 2024, la Compafiia ha dispuesto
US$385,000 de este préstamo. El 18 de noviembre de 2025, la Compaiiia pagé US$100,000 del préstamo a
plazo utilizado.
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2)Una linea de crédito revolvente de US$150 millones (RCF por sus siglas en inglés). El RCF puede ejercerse y
reembolsarse en multiples plazos sobre una base de refinanciacion, sin exceder el importe. El RCF es pagadero
el 27 de noviembre de 2028 y puede amortizarse anticipadamente en cualquier momento, no hay penalizaciones
por pago anticipado. El 31 de diciembre de 2024, la Compaiiia ha dispuesto US$115,000 del RFC, utilizado en
2023, dejando US$150 millones disponibles para uso futuro si es necesario. Al 31 de marzo de 2026, no se ha
dispuesto de esta linea de crédito.

La Linea de Crédito devengara intereses a la Tasa de Financiacién Garantizada a un dia (SOFR, por sus siglas en
inglés) equivalente a un mes mas 110/120 puntos base, dependiendo de la relacion de cobertura. Los intereses son
pagaderos trimestralmente.

El contrato de crédito establece dos covenants financieros (razén de apalancamiento y de cobertura de intereses) que

la Compania cumple a 31 de marzo de 2026. Ninguna de las subsidiarias de Becle es aval.

Los ingresos netos del crédito se utilizaron para refinanciar los préstamos a corto plazo mencionados anteriormente en

esta nota.

Al 31 de marzo de 2026 y al 31 de diciembre de 2025, la deuda total de la Compafiia es la siguiente:

La conciliacién de la deuda requerida por la NIC 7 “Estado de flujo de efectivo” es la siguiente:

Monto principal &
Intereses devengados por pagar
Total
Menos, interes a pagar corto plazo
Deuda a largo plazo 5

Saldo inicial deuda e intereses §
Intereses acumulados
Intereses pagados
Préstamos bancarios pagados
Gastos de la deuda- Neto
Senior Notes pagado
Fluctuacion por tipo de cambio

Saldo final deuda e intereses &

31 de marzo de

31 de diciembre de

2026 2025

(UsD) (Ps) (Ps)
1,052,599 5 19,016,986 5 18,884,134
10,763 194,455 99,224
1,063,362 S 19,211,441 & 18,983,358
10,763 194,455 99,224
1,052,599 $ 19,016,986 5 18,884,134

31 de marzo de

31 de diciembre de

2026 2025

(USD) (Ps] (Ps)
1,050,737 & 18,983,358 § 26,455,765
8,528 154,079 820,939
(3,370) (60,B88) (856,573)
- - (1,835,600)
1,488 26,885 119,415
(2,989,190)
5,978 108,006 (2,731,399)
1,063,362 & 19,211,441 5 18,983,358

Los vencimientos correspondientes a la porcién a largo plazo del monto del principal al 30 de septiembre de 2025 son

los siguientes:

Importe

2028
2031

(Us$)

283,266
/69,333

(Ps)

3,117,683
13,893,302

1,052,599 & 19,016,986
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El valor razonable de los Senior Notes es el siguiente:

3 dediciembre de
2026 2025
Valor en Valor Valor en Valor
Fecha de vencimiento libros razonable M libros razonable '
(Ps) (Ps) (Ps) (Ps)
Mayo 2025 5 - 5 - & - % -
Sepliembre 2031 13,899 302 12,380,439 13,797,698 12,347 681

§ 13,890,302 § 12,380,439 § 13,797,698 § 12,347,681

1. El valor razonable de los Senior Notes se determina en base a la referencia a las cotizaciones de precios publicadas en la Bolsa de Valores de
Irlanda (clasificadas como nivel 1 en la jerarquia del valor razonable).

El valor razonable del préstamo se alinea estrechamente con su valor contable, por lo que la diferencia entre ambos
valores no es significativa.

Covenants

Bajo los términos de la Linea de Crédito, el Grupo debe cumplir con los siguientes covenants financieros al final de
cada periodo de reporte anual:

« El ratio de apalancamiento neto maximo de 3.5x, y
« El ratio minimo de cobertura de intereses netos de 2.0x.

El Grupo ha cumplido con estos covenants financieros durante todo el periodo de reporte. Al 31 de diciembre de 2025,
el ratio de apalancamiento maximo a EBITDA ajustado fue 0.7x (1.8x al 31 de diciembre de 2024), y el ratio minimo de
cobertura de intereses a EBITDA ajustado fue 11.0x (7.4x al 31 de diciembre de 2024). Al 31 de diciembre de 2025 y
2024, la Compafiia ha cumplido con sus obligaciones bajo los acuerdos de financiamiento, y no ha ocurrido ningun
evento que constituya un incumplimiento o una causa de vencimiento anticipado al 31 de diciembre de 2024.

No hay indicios de que la Companfia pueda tener dificultades para cumplir con sus compromisos
financieros en préstamos para los préximos doce meses.

Informacioén a revelar sobre dividendos [bloque de texto]

En Asamblea General de Accionistas celebrada el 30 de abril de 2025 se aprobd decretar dividendos hasta por la
cantidad de Ps$1,426,468 (US$70,379), equivalente a Ps0.39721 (US$0.0195) por accién, con cargo a las utilidades
acumuladas. El pago de los dividendos decretados sera realizado a mas tardar el 8 de mayo de 2025.

En Asamblea General de Accionistas celebrada el 25 de abril de 2024 se aprobd decretar dividendos hasta por la
cantidad de Ps$1,420,116 (US$82,780), equivalente a Ps0.39544 (US$0.0230) por accién, con cargo a las utilidades
acumuladas. El pago de los dividendos decretados sera realizado a mas tardar el 6 de agosto de 2024.

Los dividendos por pagarse en el futuro estaran exentos del impuesto sobre la renta si provienen de la Cuenta de
Utilidad Fiscal Neta (CUFIN). Cualquier dividendo pagado en exceso de la CUFIN y la CUFIN reinvertida (CUFINRE)
causara el impuesto correspondiente al 42.86%. El impuesto resultante es pagadero por la Compania y puede
acreditarse contra el impuesto sobre la renta corriente del afio en que se pague. El monto restante puede acreditarse
en los dos ejercicios fiscales siguientes contra el impuesto del afio o contra los pagos provisionales. Los dividendos
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pagados a los accionistas individuales, que pro-vengan del saldo de la CUFIN, también estaran sujetos a una retencion
del 10%.

En el caso de una reduccion de capital, cualquier exceso de capital contable sobre |la cuenta de capital de aportacion
recibe el mismo tratamiento fiscal que los dividendos.

Los saldos de las cuentas fiscales del capital contable son:

31 de diciembre de

2025 2025 2024

(US$) (Ps) (Ps)
Cuenta de Aportacion de Capital (CUCA) $ 2,826,534 $ 50,783,485 $ 48,976,261
Cuenta de Utilidad Fiscal Neta (CUFIN) 665,802 11,962,268 9,537,625
Total $ 3,492,336 $ 62,745,753 $ 58,513,886

Informacién a revelar sobre informacién general sobre los estados financieros
[bloque de texto]

Becle, S. A. B. de C. V. incluyendo sus subsidiarias, a las que nos referimos colectivamente como Becle, el Grupo o la
Compafiia, es una compania de licores reconocida a nivel mundial y el mayor productor de tequila del mundo. La
compafiia fabrica, comercializa y vende licores reconocidos internacionalmente y bebidas alcohdlicas y no alcohdlicas
listas para tomar. La marca de tequila insignia de Becle es José Cuervo Especial, pero la Compafia ha desarrollado
otras marcas de tequila comercializadas internacionalmente, incluidas 1800 y Gran Centenario. Becle también
distribuye varias categorias de bebidas alcohdlicas ademas del tequila, incluyendo vodka, whiskey, ron y licores, y
comercializa mas de 30 marcas en México.

La Compafiia opera en tres regiones: (i) Estados Unidos de América y Canada, (ii) México vy (iii) el resto del mundo
(principalmente América Latina (LATAM), Europa, Medio Oriente y Africa (EMEA) y Asia Pacifico (APAC), y sus
productos se venden en mas de 85 paises.

Las actividades de la Compariia en cada region son las siguientes:

i)En los Estados Unidos de América y Canada, la Companiia distribuye sus productos a través de sus subsidiarias,
Proximo Spirits, Inc. (PSI) y Proximo Spirits Canada, Inc. El Grupo posee tres destilerias en Colorado, Nueva
York y California, una planta embotelladora y un centro de distribucion en Indiana, y un centro de distribucién en
Kentucky, Estados Unidos de América.

ii)En México, la Companiia opera la mayor plantaciéon privada de Agave Azul para controlar el proceso agricola con el
objetivo de asegurar un suministro suficiente de Agave Azul. El Grupo actualmente posee tres destilerias de
tequila, dos en operacion y una en construccién, asi como una planta de procesamiento y embotellado. Todas
ellas estan ubicadas en el estado de Jalisco, que forma parte del territorio de la Denominacion de Origen del
Tequila.

iii)En el resto del mundo, el Grupo distribuye a través de su subsidiaria de propiedad absoluta, JC Master Distribution
Limited, con sede en la Republica de Irlanda. En Irlanda del Norte, The Old Bushmills Distillery Company Limited,
se dedica a la destilacion, maduracion y el embotellado del whiskey irlandés Bushmills y otros whiskies
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irandeses. La Compafia también tiene oficinas de distribucion en el Reino Unido, Espafia, China, Australia y
Japon, y una Compafiia de marketing en Alemania.

Las acciones de Becle estan registradas en la Bolsa Mexicana de Valores y el domicilio de la Compaiiia se encuentra
en Guillermo Gonzalez Camarena 800, Santa Fe, Alvaro Obregdén, Ciudad de México, 01210.

Informacién a revelar sobre capital social [bloque de texto]

El capital social al 31 de marzo de 2026 se compone de la siguiente manera:

Capital fijo minimo
(USH) (Ps)

3.691.176.301 acciones Serie Unica sin valor nominal.
totalmente suscritas y pagadas i 624555 % 11283642

El capital social de la Compafiia asciende a Ps11,283,642, de los cuales, Ps50 corresponden a la parte fija y
Ps11,283,592 corresponden a la parte variable.

Al 31 de marzo de 2026, las acciones que representan el capital social de la Compafnia son acciones de la Serie
“Unica” comunes, ordinarias, nominativas, sin valor nominal, que estan inscritas en el Registro Nacional de Valores en
México.

Los accionistas controladores poseen aproximadamente el 87% de todas las acciones en circulacion de la Serie Unica
al 31 de marzo de 2026 y al 31 de diciembre de 2025 y de 2024.

Tenencia de
Niomero de acciones comunes

Accionistas acciones comunes (%)

Entidades privadas y Familia Beckmann 3,112,713,683 86 .68
Inversionistas plblicos 478 462,618 13.32
Total 3,581,176,301 100.00

Informacioén a revelar de las politicas contables significativas [bloque de texto]

Ver en el anexo (813000- Notas — Informacion financiera intermedia de conformidad con la NIC-34)
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[800600] Notas - Lista de politicas contables

Informacién a revelar de las politicas contables significativas [bloque de texto]

Ver en el anexo (813000- Notas — Informacién financiera intermedia de conformidad con la NIC-34)

Descripcion de la politica contable para instrumentos financieros derivados y
coberturas [bloque de texto]

La Compania aplica la contabilidad de cobertura al riesgo cambiario resultante de sus inversiones en operaciones en el
extranjero debido a las variaciones en los tipos de cambio que surgen entre la moneda funcional de esa operacion y la
moneda funcional de la compafiia tenedora, independientemente de si la inversién se mantiene directamente o a través
de una sub-tenedora. La variacion en los tipos de cambio se reconoce en ORI como parte del efecto de conversién
cuando el negocio en el extranjero se consolida.

Las ganancias y pérdidas acumuladas en capital se reclasifican al estado de resultado integral cuando la operacién en
el extranjero se enajena o vende parcialmente.

La Compainiia designa la deuda denominada en moneda extranjera como instrumentos de cobertura; por lo tanto, los
efectos de tipo de cambio derivados de dicha deuda se reconocen en ORI, en la linea de efectos de conversién, en la
medida en que la cobertura sea efectiva. Cuando la cobertura no es efectiva, las diferencias en el tipo de cambio se
reconocen como ganancias o pérdidas cambiarias dentro del estado de resultado integral.

La Compariia descontinuara la contabilidad de coberturas cuando el instrumento de cobertura expire, se cancele o se
ejerza. La sustitucién o renovacion sucesiva de un instrumento de cobertura por otro no constituye una expiracion o
terminacion si dicha sustitucion o renovacion forma parte del objetivo de gestion de riesgos de la Compafiia y es
coherente con el mismo.
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[813000] Notas - Informacién financiera intermedia de conformidad con la
NIC 34

Informacién a revelar sobre informacién financiera intermedia [bloque de texto]

Estos estados financieros consolidados se prepararon de conformidad con la NIC 34 Informacién Financiera Intermedia
("NIC 34"), emitida por el Consejo Internacional de Normas de Contabilidad (“IASB” por sus siglas en inglés).

Descripcion de sucesos y transacciones significativas

Riesgo de cambio climatico
Actividades de Agricultura Sustentable

Como uno de los mayores productores agricolas de México, la agricultura sustentable es la principal prioridad de la
Compaiiia. Implementamos continuamente nuevas tecnologias que permitan la trazabilidad de nuestras plantaciones
de agave, garantizando la no deforestacién y el cuidado de las tierras que manejamos. Las practicas agricolas
sustentables ayudan a mitigar los riesgos ambientales y sociales, como la escasez de agua, la erosién del suelo y los
problemas laborales. Al reducir estos riesgos, minimizamos el potencial de interrupcion de nuestra cadena de
suministro. Es por eso que hemos creado una Unidad Agricola bajo nuestro equipo de Operaciones para: 1) supervisar
e implementar nuestra estrategia, 2) gestionar los riesgos asociados con nuestra cadena de suministro de agave, 3)
garantizar que todos los suministros agricolas se obtengan de manera ambientalmente responsable, 4) garantizar que
cumplimos con todas las regulaciones ambientales relevantes, 5) alinear nuestros presupuestos, personas y
herramientas para respaldar nuestra posicién en materia de agricultura sustentable.

Realizamos un analisis de riesgo climatico para identificar riesgos y oportunidades potenciales relacionados con el
cambio climatico antes de decidir donde plantar nuestro agave. Esto incluye analizar los impactos de los extremos
climaticos en el rendimiento de los cultivos, la disponibilidad de agua, las heladas, el viento, las inundaciones, los
deslizamientos de tierra y otros factores que pueden afectar nuestras operaciones.

Uso del agua

El agua es un tema crucial para nuestras operaciones. El enfoque de la Compafiia en materia de gestion hidrica se
alinea con el marco de la Alianza para la Administracion del Agua, un estdndar reconocido mundialmente. Este marco
enfatiza la importancia de comprender el contexto hidrico, interactuar con las partes interesadas, gestionar el uso del
agua, proteger su calidad y apoyar la gobernanza hidrica. Al alinearnos con este marco, garantizamos que nuestro
enfoque en la gestidon del agua sea coherente y eficaz, y que genere impactos significativos y positivos tanto para el
medio ambiente como para las comunidades locales.

Actualmente la Compaiiia opera 4 plantas de agua de ultima generacioén para el tratamiento biolégico de efluentes con
altas concentraciones de materia organica e inorganica, como la vinaza de tequila. Nuestro proceso de tratamiento de
agua combina tratamientos fisicos, quimicos y biolégicos adaptados a los requerimientos especificos de cada
instalacién ubicada en Jalisco.
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Una de las ventajas importantes de nuestras plantas de tratamiento de agua es la capacidad de reciclar y reutilizar una
parte de nuestras aguas residuales. Esta practica reduce nuestro consumo de agua y minimiza nuestro impacto en los
recursos hidricos locales. No sé6lo ayuda a conservar el agua, sino que también reduce el volumen de aguas residuales
vertidas al medio ambiente, lo cual es crucial para la proteccion de los ecosistemas.

La Compania ha obtenido concesiones para el uso de agua en sus instalaciones de produccion segun lo exige la
legislacion aplicable.

Emisiones de gases de efecto invernadero

El cambio climatico es un tema critico que podria afectar nuestras operaciones. Reconocemos la importancia de
reducir nuestras emisiones de gases de efecto invernadero y mitigar los efectos del cambio climatico.

La Compania ha incorporado el riesgo climatico en sus politicas y procedimientos generales de gestion de riesgos para
garantizar que siga siendo relevante y eficaz. Integramos el monitoreo del riesgo climatico en nuestra gestion general
de riesgos y estrategias corporativas, para reducir las emisiones de gases de efecto invernadero y aumentar la
resiliencia climatica.

Energia

Nuestro equipo de Operaciones lidera la supervision de nuestra estrategia de gestion energética. Conscientes de que al
invertir en eficiencia energética podemos reducir nuestra huella de carbono e impactar positivamente en el medio
ambiente, contribuyendo al mismo tiempo a un mundo mas limpio y saludable, nos comprometemos a implementar
tecnologias y practicas energéticamente eficientes, como el uso de energia renovable, la reduccion de las emisiones de
gases de efecto invernadero y el desarrollo de sistemas eficientes de gestidon energética para alcanzar nuestros
objetivos de sostenibilidad a largo plazo.

Nos comprometemos a seguir reduciendo nuestra intensidad energética. Para lograrlo, hemos desarrollado una
estrategia integral que incluye iniciativas como acuerdos de compra de energia renovable, aislamiento térmico en
nuestros equipos y tuberias de destilacion, reemplazo de equipos de calefaccion antiguos por opciones mas eficientes
e incorporacion de factores de eficiencia de combustible en nuestro software de rutas de transporte.

Se han realizado cambios en los equipos para lograr una mayor eficiencia y reducir el consumo energético.
Realizamos importantes inversiones en sistemas de control para calderas, sistemas de refrigeracion, equipos de
deteccion, sistemas de iluminacion, sustitucién de carretillas elevadoras eléctricas y aislamiento térmico para reducir el
desperdicio de energia. También cambiamos los sopladores por aireadores de superficie en Camichines,
reemplazamos los sistemas de control y alimentacién de los radiadores e implementamos un programa de
mantenimiento de calderas en EDISA.

Si bien la Compafiia cuenta con seguros para cubrir nuestros activos contra desastres naturales y otros riesgos, no
podemos asegurar que las pérdidas causadas por dafios a nuestra infraestructura comercial no excederan los limites
preestablecidos en cualquiera de nuestras pdlizas de seguro y, por lo tanto, tendran un impacto material adverso,
impacto en nuestro negocio, resultados de operacioén y posicion financiera.

La administracion evalua continuamente el impacto de los problemas relacionados con el clima. Los estados
financieros de la Compafia consideran asuntos relacionados con el clima cuando estos son materiales. Los
compromisos y acciones de la Compafia para implementar su estrategia de sustentabilidad son considerados al
momento de realizar proyecciones de flujos de efectivo para realizar pruebas de deterioro y evaluar la vida util de sus
activos de largo plazo. La Compafia también ha reconocido una reserva ambiental relacionada con sus operaciones
en Lawrenceburg, Indiana.

Los supuestos podrian cambiar en el futuro en respuesta a condiciones climaticas extremas, préoximas regulaciones
ambientales, nuevos compromisos asumidos y cambios en la demanda de los consumidores. Al 31 de marzo de 2026,
la Compania no ha identificado riesgos asociados al cambio climatico que pudieran afectar material y negativamente la
situacién financiera de la Compania por lo que no existen impactos a registrar. Los efectos del cambio climético,
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incluso cuando se anticipan, podrian tener un impacto en los flujos de efectivo, el desempefio y la situacién financiera
futura de la Compaiiia.

Descripcion de las politicas contables y métodos de calculo seguidos en los estados

financieros intermedios [bloque de texto]

Nuevas normas contables y modificaciones a las normas

Algunas de las modificaciones y mejoras que entraron en vigor a partir del 1 de enero de 2025 fueron:

Modificaciones a la NIC 21 - Falta de convertibilidad

En agosto de 2023, el IASB modificé la NIC 21 para ayudar a las entidades a determinar si una moneda es
intercambiable por otra moneda y qué tipo de cambio al contado utilizar cuando no lo sea. La Compafia no tuvo
impacto por la adopcion de estas modificaciones y no espera que tenga un impacto en sus estados financieros en
periodos futuros.

Ciertas nuevas normas y modificaciones a las normas contables han sido publicadas, las cuales no son efectivas para
periodos de reporte al 31 de diciembre de 2025, y no han sido adoptadas de manera anticipada por la Compafiia. No
se espera que estas modificaciones tengan un impacto material para la Compafiia en los periodos de reporte actuales o
futuros y en las transacciones futuras previsibles, a excepcion de la NIIF 18 que se describe mas adelante.

A continuacién, se presenta la evaluacion del Grupo sobre el impacto de estas nuevas normas y modificaciones:

a.

Modificaciones a la clasificacion y medicién de instrumentos financieros - modificaciones a la NIIF 9 y la NIIF 7
(vigentes para periodos que comiencen el 1 de enero de 2026)

El 30 de mayo de 2024, el IASB emitié modificaciones especificas a la NIIF 9 y la NIIF 7 para responder a las
preguntas recientes que surgieron en la practica, y para incluir nuevos requisitos no solo para las instituciones
financieras sino también para las entidades corporativas. Estas modificaciones:

Aclaran la fecha de Reconocimiento y baja de algunos activos y pasivos financieros, con una nueva excepcion
para algunos pasivos financieros liquidados a través de un sistema de transferencia electronica de efectivo.

Aclaran y agregan mas orientacion para evaluar si un activo financiero cumple con el criterio de pagos
unicamente de capital e intereses (SPPI por sus siglas en inglés).

Agregan nuevas revelaciones para ciertos instrumentos con términos contractuales que pueden cambiar los flujos
de efectivo (como algunos instrumentos financieros con caracteristicas vinculadas al logro de objetivos
ambientales, sociales y de gobernanza); y

Actualizan las revelaciones para los instrumentos de capital designados a valor razonable a través de otro
resultado integral (FVOCI por sus siglas en inglés).

Modificaciones a la NIIF 9 y la NIIF 7 por contratos referidos a la electricidad dependiente de la naturaleza
(vigentes para los periodos anuales que comiencen a partir del 1 de enero de 2026).

El 18 de diciembre de 2024, el IASB emiti6 modificaciones especificas a la NIIF 9 y la NIIF 7 para contratos
referidos a la electricidad dependiente de la naturaleza, donde se aclara la excepcion de uso propio en este tipo
de contratos, se define criterios para la consideracién de consumo propio, permite aplicar cobertura contable
sobre volumenes variables si se cumplen los criterios aplicables y exige mayor transparencia en la informacioén a
revelar.
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C. NIIF 19 Subsidiarias sin obligacion publica de rendir cuentas: Revelaciones (vigente para los periodos anuales
que comiencen a partir del 1 de enero de 2027).

Emitida en mayo de 2024, la NIIF 19 permite que ciertas subsidiarias elegibles de entidades matrices que
informan segun las Normas de contabilidad NIIF apliquen requisitos de revelacion reducidos.

d. NIIF 18 Presentacion y revelacion en estados financieros (vigente para los periodos anuales que comiencen a
partir del 1 de enero de 2027).

La NIIF 18 reemplazara a la NIC 1 Presentacion de estados financieros, introduciendo nuevos requisitos que
ayudaran a lograr la comparabilidad del desempefio financiero de entidades similares y brindaran informacion
mas relevante y transparencia a los usuarios. Si bien la NIIF 18 no afectara el reconocimiento o la medicion de
partidas en los estados financieros, se espera que sus impactos en la presentacién y revelacion sean
generalizados, en particular aquellos relacionados con el estado de resultados y la inclusién de medidas de
desempefio definidas por la administracion dentro de los estados financieros.

La administracion esta evaluando actualmente las implicaciones detalladas de la aplicacién de la nueva norma en
los estados financieros consolidados de la Compania. A partir de la evaluacion preliminar de alto nivel realizada,
se han identificado los siguientes impactos potenciales:

Con base en una evaluacion preliminar, la Compafiia no espera que la adopcion de la NIIF 18 tenga un impacto
en la utilidad neta; sin embargo, podria implicar cambios en la presentacion y agrupacién de ciertas partidas en
los estados financieros primarios, particularmente en la determinacién y presentacion de la utilidad de operacion.

Asimismo, podrian presentarse cambios en la desagregacion de algunas partidas, incluyendo diferencias de
cambio, resultados por instrumentos financieros y la presentacion separada del crédito mercantil, asi como
nuevos requerimientos de revelacion en notas, de resultar aplicables. La Compafia continia evaluando el
impacto de la NIIF 18 y revelara oportunamente cualquier efecto relevante una vez concluido dicho analisis.

La Compafiia aplicara la nueva norma a partir de su fecha de entrada en vigor obligatoria del 1 de enero de
2027. Se requiere la aplicacion retrospectiva, por lo que la informacién comparativa para el ejercicio que finaliza
el 31 de diciembre de 2026 se reformulara de conformidad con la NIIF 18.

Negocio en marcha

La Compafiia satisface sus necesidades de capital de trabajo mediante la reinversion de una parte significativa de sus
utilidades anuales. La estructura financiera de la Compafiia le permite endeudarse, a pesar de sus inversiones en
gastos de capital llevados a cabo anualmente para aumentar las instalaciones de la Compaiiia. La solidez financiera
de la Compaiiia, el sélido desempefio continuado en Estados Unidos de América y Canada, y las medidas adoptadas
por la Compania, le han permitido operar con liquidez. Considerando las posibles variaciones en el desempefio
operativo, la Compafia cree que su presupuesto y proyecciones le permiten operar con su nivel actual de
financiamiento y cumplir con todas las obligaciones de deuda. Actualmente, la Compafiia cumple con sus obligaciones
de pago de todos los convenios de deuda.

La Administracion espera que la Compafiia asegure los recursos necesarios para continuar operando como negocio en
marcha en el futuro previsible. En consecuencia, los estados financieros consolidados se prepararon sobre una base
de negocio en marcha.

Principios de consolidacion y método de participacion

Subsidiarias

Las subsidiarias son entidades controladas por el Grupo. EI Grupo controla una entidad cuando esta expuesta o tiene
derecho a rendimientos variables de su participacion en la entidad y tiene la capacidad de afectar esos rendimientos a

través de su poder sobre la entidad. Las subsidiarias son consolidadas en su totalidad desde la fecha en que el control
es transferido al Grupo. Son desconsolidadas desde la fecha en que el control termina.
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El Grupo utiliza el método de compra para reconocer las adquisiciones de negocios.

Las transacciones intercompafiia, los saldos y ganancias no realizadas en transacciones entre compafiias del Grupo
son eliminados. Las pérdidas no realizadas también son eliminadas a menos que la transaccién proporcione evidencia
de un deterioro del activo transferido. Cuando es necesario, las politicas contables se han modificado en las
subsidiarias para ser consistentes con las politicas adoptadas por el Grupo. La participacion no controladora en las
utilidades y en el capital de las subsidiarias se muestra por separado en los estados consolidados de resultado integral,
en el estado de cambios en el capital contable y en el estado de situacion financiera, respectivamente.

El siguiente es un resumen de la participacion accionaria de la Compafiia en las principales subsidiarias al 31 de
diciembre de 2025 y 2024:

% de
Compaiiia participacion Actividad
Casa Cuervo, S. A. de C. V. y Proximo Natal, S. 100% Fabricaciéon, venta y comercializacién en
A.de C. V. México y en todo el mundo. Actividades
agricolas para operar las plantaciones de
Agave Azul.
Sunrise  Spirits Holdings, Inc. (incluye las 100% Fabricacion, venta y comercializacion en los
subsidiarias Proximo Spirits, Inc. y Proximo Estados Unidos de América.
Distillers, LLC)
JC Overseas, Ltd (incluye las subsidiarias JC 100% Produccion, fabricacion, maduracion,
Master Distribution Limited y The Old Bushmills envasado de whiskey irlandés y otras bebidas
Distillery Company Limited) espirituosas, asi como distribucion y venta en
EMEA y APAC.

Método de participacion

Las asociadas son todas las entidades sobre las cuales el Grupo ejerce influencia significativa pero no control o control
conjunto. Las inversiones en asociadas se valuan utilizando el método de participacion y se reconocen inicialmente al
costo.

Segun la NIIF 11 Negocios conjuntos, las inversiones en negocios conjuntos se clasifican como operaciones conjuntas
0 negocios conjuntos. La clasificacion depende de los derechos y obligaciones contractuales de cada inversionista,
mas que de la estructura juridica del acuerdo conjunto. Las participaciones en negocios conjuntos se contabilizan por
el método de participacion, tras reconocerse inicialmente al costo.

Bajo el método de participacion, las inversiones se reconocen inicialmente al costo y luego son ajustadas para
reconocer la participacion del Grupo en las utilidades o pérdidas posteriores a la adquisicién de la asociada en
resultados y en los movimientos en otros resultados integrales (ORI) de la asociada. Los dividendos recibidos o por
cobrar de las asociadas se reconocen como una reduccidon en el importe en libros de la inversién. Cuando la
participacion del Grupo en las pérdidas de una asociada iguala o excede su participacion en dicha entidad, el Grupo no
reconoce pérdidas adicionales, a menos que haya incurrido en obligaciones o realizados pagos por cuenta del negocio
conjunto.

Las utilidades no realizadas en transacciones entre el Grupo y sus asociadas son eliminadas hasta el monto del interés
del Grupo en el negocio conjunto. Las pérdidas no realizadas también se eliminan a menos que la transaccion
proporcione evidencia de un deterioro del activo transferido. Las politicas contables de las inversiones contabilizadas
bajo el método de participacion han sido modificadas cuando ha sido necesario para asegurar la consistencia con las
politicas adoptadas por el Grupo.

El valor en libros de las inversiones bajo el método de participacion se prueba anualmente por posible deterioro.

66 de 78



CUERVO Consolidado
Clave de Cotizacion: CUERVO Trimestre: 1 Ano: 2026

Cuando el Grupo deja de contabilizar una inversion debido a una pérdida de influencia significativa, cualquier
participacion retenida en la entidad se vuelve a medir a su valor razonable, con el cambio en el valor en libros
reconocido en el estado de resultado integral. Este valor razonable se convierte en el importe en libros inicial para
efectos de contabilizar posteriormente la participacion retenida como un activo financiero. Ademas, cualquier monto
previamente reconocido en ORI con respecto a esa entidad se contabiliza como si el Grupo hubiera dispuesto
directamente de los activos o pasivos relacionados. Esto puede significar que las cantidades previamente reconocidas
en ORI se reclasifiquen en el estado de resultado integral.

Informacién por segmentos

La informacion por segmentos presentada es consistente con los informes de gestién proporcionados al Comité
Ejecutivo (el principal responsable de la toma de decisiones operativas o CODM), que esta integrado por el CEO, el
Director de Cadena de Suministro Integrada y el Director de Finanzas.

Transacciones en moneda extranjera
Moneda funcional y de informe

Las partidas incluidas en los estados financieros de cada una de las subsidiarias y asociadas del Grupo se miden
utilizando la moneda del entorno econémico primario en el que opera la entidad (la moneda funcional). Los estados
financieros consolidados se presentan en pesos mexicanos, que es la moneda funcional de la tenedora.

Transacciones y saldos

Las operaciones en moneda extranjera se convierten a la moneda funcional utilizando los tipos de cambio vigentes en
la fecha en que se llevd a cabo la transaccion. Las ganancias y pérdidas por fluctuaciones en los tipos de cambio que
resultan, ya sea por la liquidacion de tales operaciones o por la conversion de los activos y pasivos monetarios
denominados en moneda extranjera a los tipos de cambio de cierre del afio, se reconocen en el estado de resultados.
Se difieren en el capital si se relacionan con coberturas de flujos de efectivo calificables y coberturas de inversiones
netas calificables o son atribuibles a parte de la inversién neta en una operacion en el extranjero.

Las partidas no monetarias que se miden al valor razonable en una moneda extranjera se convierten utilizando los tipos
de cambio vigentes a la fecha en que se determiné el valor razonable. Las diferencias por conversion que se derivan
de activos y pasivos reconocidos a valor razonable se reconocen en resultados como parte de la ganancia o pérdida.
Por ejemplo, las diferencias por conversion que surgen de activos y pasivos financieros no monetarios como acciones
mantenidas a valor razonable con cambios en resultados se reconocen como parte de la ganancia o pérdida de valor
razonable, y las diferencias por conversion que surgen de activos no monetarios como acciones clasificadas a valor
razonable a través de ORI se reconocen en ORI.

Entidades del Grupo

Los resultados y la situacion financiera de todas las entidades del Grupo (ninguna de las cuales tiene moneda en una
economia hiperinflacionaria) que tienen una moneda funcional diferente de la moneda de presentacion se convierten a
la moneda de presentacion como se muestra a continuacion:

e Los activos y pasivos reconocidos en el estado de situacién financiera se convierten al tipo de cambio de la fecha de
cierre de dicho estado de situacion financiera.

e Los ingresos y gastos reconocidos en el estado de resultados se convierten al tipo de cambio promedio de cada afo
(excepto cuando este promedio no es una aproximacién razonable del efecto derivado de convertir los resultados a
los tipos de cambio vigentes a las fechas de las operaciones; en cuyo caso se utilizaron esos tipos de cambio). En
el caso del capital contable, estas se convirtieron utilizando los tipos de cambio histéricos referidos a la fecha en la
que fueron reconocidas inicialmente, y

e Las diferencias por conversion resultantes se reconocen en ORI.
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En la consolidacion, las diferencias por tipo de cambio derivadas de la conversién de cualquier inversién neta en
entidades extranjeras y de los préstamos y otros instrumentos financieros designados como coberturas de dichas
inversiones se reconocen en ORI. Cuando se vende una operacion en el extranjero o se paga cualquier préstamo que
forme parte de la inversion neta, las diferencias de cambio asociadas se reclasifican al estado de resultado integral
como parte de la utilidad o pérdida a la venta.

El crédito mercantil y los ajustes de valor razonable que surgen de la adquisicidon de una operacién en el extranjero se
tratan como activos y pasivos de la operacion en el extranjero y se traducen al tipo de cambio de cierre.

Activos Financieros

Clasificacion

La Compaiia clasifica sus activos financieros en las siguientes categorias de medicién:
. Aquellos que se mediran posteriormente al valor razonable (ya sea a través de ORI o de resultados), y
. Los que se mediran al costo amortizado.

La clasificacion depende del modelo de negocio de la entidad para administrar los activos financieros y los términos
contractuales de los flujos de efectivo.

Las cuentas por cobrar son montos adeudados por los clientes por bienes vendidos en el curso normal del negocio.
Por lo general, deben liquidarse dentro de los 60 dias y, por lo tanto, todos se clasifican como al corriente. Las cuentas
por cobrar se reconocen inicialmente por el importe de la contraprestaciéon incondicional, a menos que contengan
componentes financieros importantes, cuando se reconocen a su valor razonable. La Compafiia mantiene las cuentas
por cobrar con el objetivo de recuperar los flujos de efectivo contractuales y, por lo tanto, los mide posteriormente al
costo amortizado utilizando el método de tasa de interés efectiva.

Para los activos medidos a valor razonable, las utilidades y pérdidas se registraran en resultados o en ORI. La
Compaiiia reclasifica las inversiones de deuda cuando y solo cuando cambia su modelo de negocio para administrar
€s0s activos.

Reconocimiento y disposicion

Las compras y ventas regulares de activos financieros se reconocen en la fecha de negociacion, siendo esta la fecha
en que la Comparia se compromete a comprar o vender el activo. Los activos financieros se dan de baja cuando los
derechos de recibir flujos de efectivo de los activos financieros han vencido o han sido transferidos y la Compaiiia ha
transferido sustancialmente todos los riesgos y beneficios de la propiedad.

Medicién

Al momento del reconocimiento inicial, la Compania mide un activo financiero a su valor razonable mas, en el caso de
un activo financiero que no esta al valor razonable con cambios en resultados (VR-resultados), los costos de
transaccion directamente atribuibles a la adquisicién del activo financiero. Los costos de transaccidon de activos
financieros a valor razonable a través de resultados se registran en resultados.

Los activos financieros con derivados implicitos son considerados en su totalidad cuando se determina si los flujos de
efectivo son Unicamente pagos del principal e intereses.

Deterioro

La Compafia evalua, de forma prospectiva, las pérdidas crediticias esperadas (Expected Credit Losses - ECL)
asociadas con sus instrumentos de deuda a costo amortizado. La metodologia de deterioro aplicada depende de si ha
habido un aumento significativo en el riesgo de crédito. Para las cuentas por cobrar, la Compaiiia aplica el enfoque
simplificado, que requiere que las pérdidas esperadas sobre la vida del instrumento se reconozcan desde el
reconocimiento inicial de las cuentas por cobrar.
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Para medir la ECL, las cuentas por cobrar se han agrupado segun las caracteristicas de riesgo de crédito que
comparten y los dias vencidos. Los porcentajes de pérdida esperada se basan en los perfiles de pago de las ventas
durante un periodo de 48 meses antes del cierre de ano, respectivamente, y las pérdidas histdoricas correspondientes a
dicho periodo. Las tasas de pérdida histérica se ajustan para reflejar la informaciéon actual y prospectiva sobre los
factores macroecondémicos que afectan la capacidad de los clientes para liquidar las cuentas por cobrar.

Las cuentas por cobrar se cancelan cuando no hay una expectativa razonable de recuperacion. Los indicadores de
que no hay una expectativa razonable de recuperacion incluyen, entre otros, la incapacidad de un deudor de participar
en un plan de pagos con la Compafia y la imposibilidad de realizar pagos contractuales. Las pérdidas por deterioro de
las cuentas por cobrar se presentan dentro de la utilidad de operacion. Las recuperaciones posteriores de montos
previamente cancelados se acreditan contra la misma partida.

Efectivo y equivalentes de efectivo

Para efectos de presentacion en el estado de flujos de efectivo, el efectivo y los equivalentes de efectivo incluyen
efectivo en caja, depdsitos mantenidos a la vista con instituciones financieras y otras inversiones a corto plazo,
altamente liquidas, con vencimientos originales de tres meses o menos que son facilmente convertibles a cantidades
conocidas de efectivo y que estan sujetas a riesgos poco importantes de cambios en el valor y sobregiros bancarios.
Los equivalentes de efectivo estan representados por inversiones en instrumentos gubernamentales y bancarios.

Efectivo restringido

La Compaifiia clasifica como efectivo restringido aquellos recursos en efectivo o equivalentes de efectivo cuyo uso esta
limitado por disposiciones contractuales, legales o regulatorias y que no estan disponibles para operaciones generales.

Cuando dichas restricciones impiden que los recursos cumplan con la definicidon de efectivo y equivalentes de efectivo,
estos se presentan en un rubro por separado en el estado de situacion financiera consolidado y se excluyen del
efectivo y equivalentes de efectivo en el estado consolidado de flujos de efectivo.

Cuentas por cobrar

Las cuentas por cobrar se reconocen inicialmente al valor razonable y posteriormente se miden al costo amortizado,
utilizando el método de tasa de interés efectiva, menos la ECL (ver Nota 3). Todas las cuentas por cobrar vencen en
un plazo de un afio. Las cuentas por cobrar se liquidan sin intereses dentro de los términos comerciales normales.
Otros impuestos por recuperar y otras cuentas por cobrar

La Compainiia clasifica los saldos de impuestos a favor como impuesto al valor agregado y otros impuestos acreditables
como otras cuentas por cobrar. Si los derechos de cobro o la recuperacion de estos montos se realizan dentro de los
12 meses posteriores al cierre del afo, se clasifican como a corto plazo; de lo contrario, se muestran como activos no
circulantes.

Inventarios

Los inventarios se miden al costo o valor neto de realizacién, el menor. El valor neto de realizacion es el precio de
venta estimado en el curso normal del negocio, menos los costos para finalizar la produccién y los costos necesarios

estimados para cerrar la venta.

Los inventarios comprenden materiales directos, mano de obra directa y una proporcién adecuada de gastos generales
variables y fijos, sobre la base de la capacidad normal de operacion.

La Compafia clasifica como corto plazo, el inventario que esta disponible para la venta, y como inventarios a largo
plazo, aquellos que requieren un periodo de afiejamiento para ser vendidos.
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Clasificacion, medicion y valuacion de activos biolégicos

Los activos biologicos de la Compafia consisten en plantas de Agave Azul Tequilana Weber (Agave Azul). Las
plantas, que se cultivan en terrenos arrendados, se utilizan para la posterior produccién de tequila bajo las marcas
propias de la Compafia, que se comercializan tanto en el mercado doméstico como en el extranjero. El ciclo de
madurez del agave oscila entre seis y ocho afos; basado en esto, los activos biologicos se clasifican como maduros e
inmaduros. Los activos biolégicos maduros son aquellos que han alcanzado especificaciones para ser jimados y son
susceptibles de ser jimados o comercializados; en consecuencia, estas plantas se miden al valor razonable (basado en
el valor presente de los flujos de efectivo futuros descontados a una tasa determinada por el mercado) menos los
costos de venta. Los costos de venta incluyen los costos incrementales de venta, principalmente los costos estimados
de jima por kilogramo, pero excluyen los costos de transporte al mercado y el impuesto sobre la renta. Los activos
biolégicos inmaduros son plantas que no han alcanzado el punto de madurez porque su rendimiento y peso de
contenido de azucar no es suficiente para ser jimado y no existe un mercado activo para tales plantas; en
consecuencia, la Companiia contabiliza estos activos a su costo histérico acumulado, que incluye principalmente:
estudios fisicos y quimicos para preparar la tierra, costos laborales, fertilizantes, monitoreo de plagas, poda de plantas,
seleccion y plantacion de plantas jovenes y depreciacion del derecho de uso de los activos de las plantaciones de
agave; el monto asi determinado se aproxima al valor razonable.

Los costos por préstamos se incluyen como parte de los activos biolégicos hasta que se completen sustancialmente
todas las actividades necesarias para preparar el activo biolégico para su uso.

Los activos biologicos se clasifican como circulantes si se van a jimar dentro de un afio; de lo contrario, se clasifican
como no circulantes.

La Compafia considera los activos biologicos hasta que se jiman las plantas. Cualquier procesamiento o
transformaciones futuras después del punto de jima se contabilizan como inventario. Las plantas jimadas se transfieren
al inventario al valor razonable menos los costos de venta cuando se jiman.

La NIC 41 “Agricultura” requiere que los cambios en el valor razonable resultantes del crecimiento biolégico se
presenten en el estado de resultados integral. Estos efectos de valuacion no han sido materiales y, por lo tanto, no se
han registrado en los periodos presentados.

El valor razonable determinado para los activos biolégicos se clasifica como nivel 3 en la jerarquia del valor razonable.
Actividades de cobertura
Cobertura de inversion neta

La Compania aplica la contabilidad de cobertura al riesgo cambiario resultante de sus inversiones en operaciones en el
extranjero debido a las variaciones en los tipos de cambio que surgen entre la moneda funcional de esa operacion y la
moneda funcional de la compafiia tenedora, independientemente de si la inversidn se mantiene directamente o a través
de una sub-tenedora. La variacién en los tipos de cambio se reconoce en ORI como parte del efecto de conversién
cuando el negocio en el extranjero se consolida.

Las ganancias y pérdidas acumuladas en capital se reclasifican al estado de resultado integral cuando la operacién en
el extranjero se enajena o vende parcialmente.

La Compaiiia designa la deuda denominada en moneda extranjera como instrumentos de cobertura; por lo tanto, los
efectos de tipo de cambio derivados de dicha deuda se reconocen en ORI, en la linea de efectos de conversién, en la
medida en que la cobertura sea efectiva. Cuando la cobertura no es efectiva, las diferencias en el tipo de cambio se
reconocen como ganancias o pérdidas cambiarias dentro del estado de resultado integral.

La Compaiiia descontinuara la contabilidad de coberturas cuando el instrumento de cobertura expire, se cancele o se
ejerza. La sustitucién o renovacion sucesiva de un instrumento de cobertura por otro no constituye una expiracién o
terminacion si dicha sustitucion o renovaciéon forma parte del objetivo de gestion de riesgos de la Compafiia y es
coherente con el mismo.
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Propiedades, planta y equipo

Los terrenos se valuan al costo menos cualquier pérdida por deterioro. Todos los demas componentes de propiedades,
planta y equipo (PP&E) se miden al costo menos la depreciacion acumulada y las pérdidas por deterioro acumuladas.

El costo incluye gastos directamente atribuibles a la adquisicion del activo. El costo de los activos construidos por la
entidad incluye lo siguiente:

o El costo de los materiales y la mano de obra directa.

e Cualquier otro costo directamente atribuible para poner el activo en condiciones de funcionamiento para su uso
previsto, incluidos los gastos por intereses atribuibles al financiamiento del desarrollo y finalizaciéon de elementos
importantes de propiedades, planta y equipo, se incluyen en el costo de adquisicion.

Los gastos posteriores se capitalizan solo si es probable que los beneficios econdmicos futuros asociados con el gasto
fluyan al Grupo. Las reparaciones y el mantenimiento continuos se registran en el estado de resultados integral
conforme se incurren.

Los componentes de PP&E se deprecian desde la fecha en que se instalan y estan listos para su uso o, en el caso de
los activos construidos internamente, desde la fecha en que el activo se completa y esta listo para ser utilizado.

Los terrenos no se deprecian. La depreciaciéon se calcula utilizando el método de linea recta para asignar el costo de
los activos, neto de sus valores residuales, sobre sus vidas Utiles estimadas como sigue:

Anos
Fabricacion, embotellado, almacenamiento,
maquinaria y equipo 7a25
Barriles 2a20
Edificios y construcciones 20 a 60
Equipo de transporte 5
Equipo de computo y de telecomunicaciones 3ab
Equipo de oficina y de laboratorio 5a10
Mejoras a locales arrendados Durante el plazo restante del contrato,

o su vida util, lo que sea menor

Los métodos de depreciacion, vidas utiles y valores residuales se revisan en cada fecha de los estados financieros
consolidados y se ajustan si corresponde.

Si partes importantes de un elemento de PP&E tienen vidas utiles diferentes, se contabilizan como elementos
separados (componentes principales) de PP&E.

Cualquier utilidad o pérdida en la disposiciéon de un elemento de PP&E (determinada como la diferencia entre los flujos
netos al momento de la disposicion y el valor en libros de dicho elemento) se reconoce en el estado de resultado
integral.

Activos intangibles

Crédito Mercantil

El crédito mercantil en adquisiciones de negocios se incluye en activos intangibles. El crédito mercantil no se amortiza,
pero se prueba su deterioro anualmente, o con mayor frecuencia si los eventos o cambios en las circunstancias indican
que podria estar deteriorado y se contabiliza al costo menos las pérdidas por deterioro acumuladas. Las utilidades y

pérdidas en la disposicién de una entidad incluyen el importe en libros del crédito mercantil relacionado con la entidad
vendida.
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El crédito mercantil se asigna a las unidades generadoras de efectivo con el fin de realizar pruebas de deterioro. La
asignacion se realiza a aquellas unidades generadoras de efectivo (UGE) o grupos de unidades generadoras de
efectivo que se espera se beneficien de la combinacion de negocios en la que surgi6 el crédito mercantil. Las unidades
o grupos de unidades se identifican en el nivel mas bajo en el que se supervisa el crédito mercantil para fines de
gestion interna (véase Nota 12).

Marcas y licencias de marcas

Las marcas y licencias de marcas adquiridas en una combinacion de negocios se reconocen a su valor razonable en la
fecha de adquisicion.

Nuestras marcas y licencias perpetuas de marcas tienen una vida util indefinida; por lo tanto, no estan sujetos a
amortizacion. A la fecha, no se han identificado factores que limiten la vida util de estos activos. Nuestras marcas y
licencias perpetuas de marcas comerciales se consideran de vida util indefinida debido al posicionamiento que tienen
en el mercado y la inversidon continua de la Compafiia en actividades de mercadeo, y debido a la experiencia de la
Compaiiia y la evidencia del mercado indican que continuaran generando flujos de efectivo para la Compafiia en forma
indefinida. Ademas, la Compafiia considera que no hay consideraciones legales, regulatorias o contractuales que
limiten la vida util de dicho derecho de marca.

Activos intangibles con vida definida

Los activos intangibles que tienen vidas utiles definidas se muestran al costo histérico y posteriormente se contabilizan
al costo menos la amortizacién acumulada y las pérdidas por deterioro (véase Nota 12). La amortizacién de los activos
intangibles con vida definida se calcula utilizando el método de linea recta durante sus vidas utiles estimadas y se

reconoce en el estado de resultado integral.

Las vidas utiles estimadas son las siguientes:

Afos
Licencia de software 3ab6
Marcas Duracién promedio del registro

Los métodos de amortizacion y las vidas Utiles se revisan en cada fecha de los estados financieros consolidados y se
ajustan si es necesario.

Deterioro de activos no financieros

El crédito mercantil y los activos intangibles que tienen una vida util indefinida no estan sujetos a amortizacion y se
prueban anualmente por deterioro, o con mayor frecuencia si los eventos o cambios en las circunstancias indican que
podrian estar deteriorados. Se evalla el deterioro de otros activos cuando los eventos o cambios en las circunstancias
indican que el valor en libros puede no ser recuperable. Se reconoce una pérdida por deterioro por el monto por el cual
el valor en libros del activo excede su monto recuperable. El monto recuperable es el mayor entre el valor razonable de
un activo menos los costos de disposicion y el valor en uso. Para efectos de evaluar el deterioro, los activos se
agrupan en los niveles mas bajos para los cuales hay entradas de efectivo identificables por separado que son en gran
medida independientes de las entradas de efectivo de otros activos o grupos de activos. Los activos no financieros
distintos del crédito mercantil que sufrieron un deterioro se revisan para una posible reversion del deterioro al final de
cada periodo sobre el que se informa.

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, no existen indicios de deterioro en los activos no circulantes sujetos a depreciacién
y amortizacion, y en el caso de los activos de vida indefinida, las pruebas anuales de deterioro de la Compafiia no
mostraron indicadores de deterioro.

Cuentas por pagar

Las cuentas por pagar son obligaciones de bienes o servicios adquiridos de proveedores en el curso normal de las
operaciones. Las cuentas por pagar se clasifican como pasivos corrientes si el pago se realizara dentro de un afio o
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menos (o en el ciclo normal de operaciones comerciales si es mayor). De lo contrario, se muestran como pasivos a
largo plazo.

Las cuentas por pagar se reconocen inicialmente al valor razonable y posteriormente se miden a su costo amortizado,
utilizando el método de tasa de interés efectiva.

Acuerdos de financiamiento de proveedores

El grupo mantiene acuerdos de financiamiento con proveedores. Estos acuerdos permiten a ciertos proveedores
inscribirse en el programa, lo que les permite recibir su pago antes de la fecha limite de liquidacion habitual. La
comision o el gasto por el pago anticipado corre a cargo del proveedor, que recibe el importe neto de la factura
menos la comision. Los términos del acuerdo no han cambiado con respecto a las cuentas por pagar comerciales
con estos proveedores.

La unica diferencia entre los proveedores inscritos en este programa y los demas es que pueden adelantar la
fecha en la que recibiran el pago, neto de una comision. Por esta razon, la administracion ha considerado
apropiado presentar los importes como una sola partida en el estado de situacién financiera dentro de la linea de
cuentas por pagar. Para efectos del estado de flujos de efectivo, la gerencia ha determinado que los importes
forman parte de las actividades de operacion cuando la Compania realiza pagos al banco.

Emisiones de los Senior Notes y otros créditos

La emision de los Senior Notes y otros créditos de la Compafiia se reconocio inicialmente a su valor razonable, neto de
los costos incurridos en la transaccion. Este financiamiento se registré posteriormente a su costo amortizado. La
Compaifiia analiza si los términos de la deuda existente y la nueva deuda son sustancialmente diferentes si el valor
presente descontado de los flujos de efectivo bajo los nuevos términos, incluidas las comisiones pagadas netas de las
comisiones recibidas y descontadas utilizando la tasa de interés efectiva original, es de al menos un 10 por ciento
diferente del valor presente descontado de los flujos de efectivo restantes del pasivo financiero original. Si un
intercambio de instrumentos de deuda o una modificacion de los términos se contabiliza como una extinciéon, cualquier
costo u honorario incurrido se reconoce como parte de la ganancia o pérdida de la extincion. Si el intercambio o
modificacidon no se contabiliza como una extincién, cualquier costo u honorario incurrido ajusta el valor en libros del
pasivo y se amortiza durante el plazo restante del pasivo modificado.

Los préstamos se eliminan del estado de situaciéon financiera cuando la obligacion especificada en el contrato es
cumplida, cancelada o se expira. La diferencia entre el importe en libros de un pasivo financiero que se ha extinguido o
transferido a otra parte y la contraprestacion pagada, incluyendo activos no monetarios transferidos o los pasivos
asumidos, se reconocen en el estado de resultado integral como otros ingresos o costos financieros.

Otras cuentas por pagar

Estos montos representan pasivos por bienes y servicios prestados al Grupo antes del final del ejercicio que no se han
pagado. Los montos no estan garantizados y generalmente se pagan dentro de los 60 dias posteriores al
reconocimiento. Otras cuentas por pagar se presentan como pasivos a corto plazo, a menos que el pago no sea
exigible dentro de los 12 meses posteriores al periodo sobre el que se informa.

Reserva ambiental

La reserva ambiental se reconocid originalmente durante la adquisicion de los activos de fabricacién y almacenamiento
ubicados en Lawrenceburg, Indiana, y corresponde a la mejor estimacién de la Comparia del costo a pagar por la
eventual reduccién de asbesto en ese sitio. Esta reserva se ajusta prospectivamente en funcién de la evidencia
disponible al final de cada periodo de informe y se prepara una estimacion del costo de remediacion (véase Nota 23).

Impuestos sobre la renta

El impuesto sobre la renta se reconoce en el estado de resultados, excepto cuando se relaciona con partidas aplicadas
directamente a ORI o utilidades acumuladas o al capital contable. En este caso, el impuesto sobre la renta también se
reconoce en otras partidas relacionadas con el resultado integral o directamente al capital contable, respectivamente.
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Impuesto corriente

El impuesto corriente se basa en la utilidad fiscal del afio. La utilidad fiscal es diferente de la utilidad contable debido a
diferencias temporales y permanentes entre tratamientos contables y fiscales, y debido a elementos que nunca son
gravables o deducibles para efectos fiscales.

Impuestos diferidos

El impuesto diferido se reconoce por diferencias temporales entre el valor en libros de los activos y pasivos para fines
de informacién financiera y su valor para fines fiscales. El monto del impuesto diferido refleja el monto recuperable
esperado y se basa en la forma esperada de recuperacion o liquidacion del importe en libros de los activos y pasivos,
utilizando las tasas fiscales en vigor o sustancialmente promulgados en la fecha del balance. Los activos por
impuestos diferidos no se reconocen cuando es poco probable que los activos se vayan a poder realizar en el futuro.

El impuesto diferido no se reconoce por:

Diferencias temporales en el reconocimiento inicial de activos o pasivos en una transacciéon que no es una combinacion
de negocios y que no afecta ni a las utilidades ni a las pérdidas contables ni fiscales; y

Las diferencias temporales relacionadas con inversiones en subsidiarias y asociadas en la medida en que el Grupo
pueda controlar el momento de la reversion de las diferencias temporales y es probable que no se reviertan en el futuro
previsible.

Los activos por impuesto sobre la renta diferido se reconocen en la medida que exista probabilidad de materializarse y
puedan aplicarse contra diferencias pasivas.

Los saldos de los activos y pasivos por impuestos sobre la renta diferidos, se compensan cuando existe un derecho
legal de compensar los activos por impuestos corrientes contra los pasivos por impuestos corrientes y cuando los
activos y pasivos por impuestos diferidos se relacionan con la misma autoridad tributaria, o diferentes entidades
tributarias donde los saldos se liquiden sobre una base neta. El cargo correspondiente al impuesto sobre la renta
actualmente pagadero se calcula de acuerdo con las leyes fiscales aprobadas a la fecha del estado de situacion
financiera en México y en los paises en los que las subsidiarias y asociadas de la Compafiia operan y generan una
base gravable. La gerencia evalla periddicamente sus posiciones fiscales con respecto a las devoluciones de
impuestos, ya que las leyes tributarias estan sujetas a interpretacion.

CINIIF 23 Incertidumbre frente al tratamiento del impuesto a las ganancias

La interpretacion se aplica a la determinacién de la utilidad (pérdida) fiscal, las bases fiscales, las pérdidas fiscales no
utilizadas, los créditos fiscales no utilizados y las tasas impositivas cuando existe incertidumbre sobre el tratamiento del
impuesto a las ganancias en términos de la NIC 12. El CINIIF considera que una entidad debe asumir que la autoridad
tributaria tiene el derecho de examinar cualquier cifra reportada y puede examinar esas cifras y obtener el conocimiento
completo de toda la informacién relevante al hacerlo. También debe considerar si es probable que la autoridad
respectiva esté de acuerdo con cada tratamiento fiscal o grupo de tratamientos fiscales utilizados o que se utilizaran al
calcular el impuesto sobre la renta.

Si la Compafia concluye que es probable que la autoridad fiscal acepte una posicion fiscal incierta, la compariia
determina la utilidad fiscal (pérdida fiscal), las bases fiscales, pérdidas fiscales no utilizadas, créditos fiscales no
utilizados y tasas fiscales de forma congruente con el tratamiento previsto en la preparacién de su declaracién de
impuestos. Si la entidad concluye que es improbable que se acepte un tratamiento fiscal en particular, la entidad debe
utilizar la cifra mas probable o el valor esperado del tratamiento fiscal al determinar la utilidad (pérdida) fiscal, las bases
impositivas, las pérdidas fiscales no utilizadas, los créditos fiscales no utilizados y tasas fiscales.

Beneficios a empleados
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Obligaciones a corto plazo

Los pasivos por sueldos y salarios, incluidos los beneficios no monetarios, las vacaciones anuales y la licencia por
enfermedad acumulada que se espera que se liquiden en su totalidad dentro de los 12 meses posteriores al final del
periodo en que los empleados prestan el servicio relacionado se reconocen con respecto a los servicios de los
empleados hasta el final del periodo de presentacién de informes y se miden a los montos que se espera pagar cuando
se liquiden los pasivos. Los pasivos se presentan como obligaciones de beneficios a empleados a corto plazo en el
estado consolidado de situacion financiera.

Otras obligaciones de beneficios a los empleados a largo plazo

En algunos paises, la Companiia también tiene pasivos por vacaciones de servicio prolongadas y vacaciones anuales
que no se espera que se liquiden por completo dentro de los 12 meses posteriores al final del periodo en que los
empleados prestan el servicio relacionado. Por lo tanto, estas obligaciones se miden al valor presente de los pagos
futuros esperados que se realizaran con respecto a los servicios prestados por los empleados hasta el final del periodo
sobre el que se informa, utilizando el método de crédito unitario proyectado. Se tienen en cuenta los futuros niveles
salariales previstos, la experiencia de las bajas de empleados y los periodos de servicio. Los pagos futuros esperados
se descuentan utilizando los rendimientos del mercado al final del periodo de informe de los bonos gubernamentales de
cupoén cero con términos y monedas que coincidan, lo mas estrechamente posible, con los flujos de efectivo futuros
estimados. Las remediciones como resultado de ajustes de experiencia y cambios en supuestos actuariales se
reconocen en el estado de resultado integral.

Las obligaciones se presentan como pasivos corrientes en el estado de situacion financiera si la entidad no tiene el
derecho incondicional de diferir la liquidacidn por lo menos 12 meses después del periodo de presentacion de informes,
independientemente de cuando se espera que ocurra la liquidacion real.

Obligaciones post-empleo
La Compainiia opera varios esquemas post-empleo, incluidos los planes de pensiones de beneficios definidos.
Obligaciones por pensiones

El pasivo o activo reconocido en el estado de situacion financiera con respecto a los planes de pensiones de beneficios
definidos es el valor presente de la obligacion del beneficio definido al final del periodo de presentacion del informe
menos el valor razonable de los activos del plan. La obligacion de beneficio definido se calcula anualmente por
actuarios independientes utilizando el método de crédito unitario proyectado.

El valor presente de la obligacion por beneficios definidos se determina descontando las salidas de efectivo futuras
estimadas utilizando tasas de interés sobre la base de bonos gubernamentales de cupdn cero que estan denominados
en la moneda en la que los beneficios seran pagados, y que tienen términos que se aproximan a los términos de la
obligacién relacionada.

El costo de interés neto se calcula aplicando la tasa de descuento al saldo neto de la obligacion de beneficio definido y
el valor razonable de los activos del plan. Este costo se incluye en el gasto por beneficios a los empleados en el estado
de resultado integral.

Las ganancias y pérdidas por remediciones derivadas de ajustes por experiencia y cambios en supuestos actuariales
se reconocen en el periodo en que ocurren directamente en ORI. Se incluyen en las utilidades acumuladas en el
estado de cambios en el capital contable y en el estado de situacion financiera.

Cambios en el valor presente de la obligacidn por beneficios definidos que resultan de modificaciones o reducciones del
plan se reconocen inmediatamente en resultados como costos por servicios pasados.

Para los planes de contribucidon definida, el Grupo paga contribuciones a los planes de seguro de pensiones
administrados de forma publica o privada de forma obligatoria, contractual o voluntaria. El Grupo no tiene obligaciones
de pago adicionales una vez que estas contribuciones han sido pagadas. Las contribuciones se reconocen como
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gastos por beneficios a los empleados cuando se pagan. Las contribuciones pagadas por anticipado se reconocen
como un activo en la medida en que otorga el derecho a su reembolso en efectivo o a la reduccion de pagos futuros.

Participacién en las utilidades y bonos
La Compainiia reconoce un pasivo y un gasto por bonos y por la participacion en las utilidades.

El pago de la participacion de los trabajadores en las utilidades esté sujeto a los limites establecidos en la legislacion
aplicable.

El Grupo reconoce una provision cuando esta obligado contractualmente o cuando existe una practica pasada que ha
creado una obligacién implicita.

Beneficios por terminacion

Los beneficios por terminacion se pagan cuando la Compafia da por terminada la relacién laboral antes de la fecha
normal de jubilacién, o cuando un empleado acepta voluntariamente la terminacion a cambio de estos beneficios.

La Companiia reconoce los beneficios por terminacion en la primera de las siguientes fechas: (a) cuando el Grupo ya no
puede retirar la oferta de esos beneficios; y (b) cuando la entidad reconoce los costos de una reestructuracion que esta
dentro del alcance de la NIC 37 e implica el pago de beneficios por terminacién. En el caso de una oferta hecha para
fomentar el retiro voluntario, los beneficios por terminaciéon se miden en funciéon del nimero de empleados que se
espera que acepten la oferta. Los beneficios que vencen 12 meses después del final del periodo de informe se
descuentan a su valor presente.

Capital social y recompra de acciones propias

Las acciones de la compafiia colocadas en la Bolsa Mexicana de Valores se clasifican como capital social. Véase Nota
18.

De conformidad con las disposiciones del Articulo 56 de la Ley del Mercado de Valores y el Titulo Seis de la Circular
Unica de Emisoras, que establece que las acciones de la Compaiiia colocadas en la Bolsa Mexicana de Valores
pueden adquirirse bajo ciertas reglas, la Compaifiia lleva a cabo el procedimiento para la compra o venta de acciones
de la Compaiiia colocadas en la Bolsa Mexicana de Valores del fondo de recompra.

La compra de acciones propias de la Compafiia realizada con la reserva de recompra se registra como una reduccion
en el capital contable de la Compafiia hasta el momento en que esas acciones se cancelen o emitan nuevamente.
Cuando esas acciones se vuelven a emitir, la contraprestacion recibida se registra en el capital contable de la
Comparnia. Cualquier costo atribuible incremental (neto del impuesto sobre la renta) también se deduce del capital
social.

Reconocimiento de ingresos

Las ventas brutas se disminuyen de ciertos descuentos, impuestos especiales y aranceles. La Compafiia incurre en
impuestos especiales y aranceles en todo el mundo. En la mayoria de los paises, los impuestos especiales y los
derechos son efectivamente un impuesto que generalmente se paga cuando el producto terminado se traslada
fisicamente desde dentro de las instalaciones aduaneras y no esta relacionado con el valor de las ventas.

Los ingresos por la venta de bienes se reconocen en funcion de los términos acordados con los clientes individuales en
el momento del envio, entrega u otro punto especifico cuando el Grupo transfiere el control sobre los bienes al cliente.
Generalmente, la transferencia del control de los bienes se produce en el momento de la entrega. Para aquellas ventas
que permiten al cliente devolver un articulo, los ingresos se reconocen en la medida en que es muy probable que no se
produzca ninguna devolucidon. Cuando un cliente tiene derecho a devolver un producto dentro de un periodo
determinado, el grupo reconoce un pasivo de reembolso por el monto de la contraprestacién recibida por la cual la
entidad no espera tener derecho. Por lo tanto, la cantidad de ingresos reconocidos se ajusta a las devoluciones
esperadas que se estiman con base en los datos histdricos de los productos. En estas circunstancias, se reconoce un
pasivo por reembolso y un derecho a recuperar los bienes devueltos.
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El derecho a recuperar el activo de bienes devueltos se mide al valor en libros anterior del inventario menos cualquier
costo esperado para recuperar bienes (Ps28,967 y Ps26,950 al 31 de diciembre de 2025 y 2024 respectivamente). El
pasivo por devoluciones esta incluido en otras cuentas por pagar y el derecho a recuperar los bienes devueltos esta
incluido en el inventario. La Compafiia revisa su estimacion de las devoluciones esperadas en cada fecha de informe y
actualiza los montos del activo y pasivo en consecuencia.

Los canales de distribucién, dependiendo del territorio, incluyen minoristas, supermercados y mayoristas donde los
productos se consumen fuera de dichos establecimientos.

La Compafia otorga reembolsos a clientes en ciertos territorios. Los descuentos para clientes son negociados y
documentados por el &rea comercial y se descuentan de los ingresos en el periodo en que se otorgan.

Arrendamientos

El derecho a utilizar los bienes arrendados se registra en el activo y la obligaciéon contractual de realizar los pagos del
arrendamiento se registra en el pasivo. Los pagos del arrendamiento se descuentan utilizando la tasa de interés
implicita en el contrato de arrendamiento. Si esa tasa no se puede determinar facilmente, como suele ser el caso de
los arrendamientos en el Grupo, se utiliza la tasa incremental de financiamiento del arrendatario, que es la tasa que el
arrendatario tendria que pagar para pedir prestados los fondos necesarios para obtener un activo de valor similar al
derecho de uso del activo en un entorno econdmico similar con términos, garantias y condiciones similares. Los
contratos de arrendamiento mas importantes se relacionan con terrenos para las plantaciones de agave y las oficinas y
locales corporativos de la Compafiia. Para los arrendamientos de terrenos, los términos del arrendamiento estan
alineados con el periodo de cosecha estimado.

Los pagos asociados a los arrendamientos a corto plazo del equipo y vehiculos y todos los arrendamientos de activos
de bajo valor se reconocen bajo el método de linea recta como un gasto en resultados. Los arrendamientos a corto
plazo son arrendamientos con un plazo de arrendamiento de 12 meses 0 menos sin opcion de compra.

Provisiones, pasivos contingentes y procedimientos judiciales

Las provisiones para reclamos legales se reconocen cuando el Grupo tiene una obligacion presente legal o implicita
como resultado de eventos pasados, es probable que se requiera una salida de recursos para liquidar la obligacion, y el
monto puede estimarse de manera confiable. Se reconoce una provision si, y solo si: ha surgido una obligacién
presente (legal o implicita) como resultado de un evento pasado (el evento obligatorio), el pago es probable (mas
probable que no), y el monto puede estimarse confiablemente.

Resultados integrales

Los resultados integrales se componen de la utilidad neta, la reserva de conversion de moneda extranjera, los cambios
en el valor razonable de las inversiones en acciones y los resultados de las pérdidas o ganancias actuariales en las
obligaciones de beneficios a los empleados netos de impuestos sobre la renta, que se reflejan en el capital contable,
pero que no constituyen contribuciones de capital, reducciones y/o distribuciones.

Costos por préstamos

Los costos por préstamos, tanto generales como especificos, directamente atribuibles a la adquisicion, construccion o
produccién de un activo calificado se capitalizan durante el periodo necesario para completarlo y prepararlo para su uso
o venta previstos. Los activos calificados son aquellos cuya preparacion para su uso o venta previstos requiere un
periodo de tiempo considerable.

Los ingresos por inversiones obtenidos por la inversidon temporal de préstamos especificos, a la espera de su

desembolso en activos calificables, se deducen de los costos de deuda capitalizables. Otros costos de deuda se
contabilizan como gasto en el periodo en que se incurren.
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Explicacidon de la estacionalidad o caracter ciclico de operaciones intermedias

Los diferentes segmentos de la Compania estan sujetos a cierta estacionalidad, incrementando sus ventas en ciertos
meses del afio, segun los habitos de consumo de la regiéon de que se trate. Los productos del segmento México, por
ejemplo, la Compafiia tiene mayores ventas en la temporada llamada fiestas patrias hasta las fiestas decembrinas, las
cuales van entre el 15 de septiembre y 31 de diciembre, por lo que las ventas del segmento se incrementan poco antes
del 15 de septiembre (cuando comienza la distribucién de los productos), y hasta diciembre. Por su parte, los productos
del segmento EE.UU. se consumen mayormente a partir del 5 de mayo y durante el principio de verano, hasta el 4 de
julio, por lo que las ventas del segmento también registran un incremento poco antes del 5 de mayo. El whiskey
irlandés, del segmento Resto del Mundo, incrementa su consumo en los meses de noviembre y diciembre, por lo que
sus ventas también se incrementan en el Gltimo trimestre del ejercicio. Dadas las diferencias en los habitos de consumo
entre las distintas regiones donde opera la Compaifiia, a nivel anual se minimiza el impacto de la estacionalidad de los
segmentos de la Compafiia; sin embargo, en el primer y tercer trimestre de cada afio, cominmente se registran ventas
netas y utilidades mas bajas en comparacion con los del ingresos y resultados del segundo y cuarto trimestre.

Dividendos pagados, acciones ordinarias: 0
Dividendos pagados, otras acciones: 0
Dividendos pagados, acciones ordinarias por acciéon: 0

Dividendos pagados, otras acciones por accién: 0

Descripcién del cumplimiento con las NIIF si se aplican a la informacion financiera
intermedia

Estos estados financieros consolidados se prepararon de conformidad con la NIC 34 Informacion Financiera Intermedia
("NIC 34"), emitida por el Consejo Internacional de Normas de Contabilidad (“IASB” por sus siglas en inglés).
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